
 

 

 

Technische vragen TIM SV 
 

1. Op welke wijze is de aanbesteding TIM SV aanhangig gemaakt, heeft deze vorm gekregen, 

op welk moment is hier concreet contact over gelegd tussen gemeente en TIM SV/Timon? 

Antwoord:  

Er is een openbare Europese aanbestedingsprocedure geweest voor deze opdracht. Hierbij heeft de 

gemeente middels een Pre-selectiedocument in juni 2020 de opdracht voor de wijkteams, toegang, 

Jeugdhulp en Wmo-begeleiding gepubliceerd.  

2. Wat waren de exacte beweegredenen om in zee te gaan met TIM SV/ Timon, wat waren de 

essentiële elementen die deze keuze verklaren?  

Antwoord:  

In de aanbesteding heeft de gemeente een set van gunningscriteria opgenomen (hoofdstuk 8 van de 

Uitnodiging tot Inschrijving, gepubliceerd naar aanleiding van de dialoog in april 2021). Na de 

dialooggesprekken is door twee partijen een offerte ingediend. Op basis van de gunningscriteria heeft 

Timon beter gescoord dan de andere partij.  

3. Op welke wijze is in het aanloopproces gekeken naar de financiële situatie in de meest 

brede zin bij TIMSV/Timon alvorens contacten, die geleid hebben tot de overeenkomst 

tussen gemeente en TIM SV/Timon geoptimaliseerd werden? 

Antwoord: Bij de aanbesteding is als onderdeel van de geschiktheidseisen van de inschrijvingen voor 

de opdracht een financiële toets uitgevoerd. Deze zijn van te voren benoemd in paragraaf 5.3 uit het 

Preselectiedocument. Timon heeft hierbij aangetoond dat zij beschikt over voldoende financiële en 

economische draagkracht voor deze opdracht. Hiervoor is o.a. de jaarrekening 2019 getoetst door de 

gemeente.  

4. Welke voorwaarden zijn gesteld op zowel bestuurlijk, organisatorisch en financieel vlak, 
mede op basis van een taakgerichte financiering?  

 
Antwoord:  
In de opdrachtomschrijving (Preselectiedocument en Uitnodiging tot Inschrijving) heeft de gemeente 
verschillende voorwaarden gesteld aan de inschrijvende partij: 
 
Bestuurlijk 

- Uitwerking bedrijfs- en governance structuur (hoofdstuk 7 Uitnodiging tot Inschrijving) 
- Gunningscriterium 5 “Opdrachtgever – Opdrachtnemer relatie” (paragraaf 8.6 Uitnodiging tot 

Inschrijving) 
 
Organisatorisch 

- Geschiktheidseis mbt technische bekwaamheid/referentie opgedane ervaring (paragraaf 5.3 
Preselectiedocument) 

- Gunningscriterium 1 “Invulling geven aan Transformatie” (paragraaf 8.2 Uitnodiging tot 
Inschrijving) 

- Gunningscriterium 2 “Invulling geven aan Wijkteam/Toegang” (paragraaf 8.3 Uitnodiging tot 
Inschrijving) 

- Gunningscriterium 3 “Transitie” (paragraaf 8.4 Uitnodiging tot Inschrijving) 
 
Financieel 

- Geschiktheidseis mbt financiele draagkracht (paragraaf 5.3 Preselectiedocument) 
- Gunningscriterium 4 “Budgetbeheersing” (paragraaf 8.5 Uitnodiging tot Inschrijving) 

 



 

 

Na gunning van de opdracht zijn verschillende afspraken over het budget, monitoring en 
verantwoording vastgelegd in de Partnerschapsakte (onder andere paragraaf 5, 6 en 7 van de 
Partnerschapsakte).  
 
 
5. Welke maatregelen zijn er vooraf genomen om aangaande volume- en prijsontwikkelingen 

tijdens de contractperiode, eventuele tegenvallende resultaten op te vangen binnen 

afgesproken budgetten?  

Antwoord:  

Hiervoor zijn verschillende maatregelen genomen: 

- Taakgerichte opdracht (paragraaf 3.8 Preselectie document) 

Wij beogen om met de  taakgerichte opdracht en een vast budget voor meerdere jaren voor 

Timon de benodigde randvoorwaarden te creëren om in gezamenlijkheid te werken aan een 

transformatie in het zorgaanbod die ook bijdraagt aan beheersbaarheid van het budget. 

- Duur van de opdracht (paragraaf 3.10 Preselectie document) 

Met de nieuwe werkwijze werken we aan een duurzame ontwikkeling en verbetering van de 

Jeugdhulp en Wmo-begeleiding in Stichtse Vecht. Dat is een verandering die tijd kost. In het 

kader van partnerschap en zorgcontinuïteit is gekozen voor een contractperiode van 

maximaal 9 jaar, onderverdeeld in periodes van eerst drie jaar en drie keer verlenging van 

twee jaar.   

- Scope van de opdracht (hoofdstuk 2 Uitnodiging tot Inschrijving) 

Naar aanleiding van de dialooggesprekken en regionale en landelijke ontwikkelingen maken 

ernstige enkelvoudige dyslexiezorg (EED) en LTA-zorg (landelijk beschikbare zorg) geen deel 

uit van de scope van de Opdracht. Dit om het financiële risico in de opdracht te verkleinen.  

- Begeleiding door wijkteam beschikkingsvrij (Verordening Jeugdhulp en Wmo) 

Door de wijkteams beschikkingsvrij te laten werken, ontstaat er meer handelingsvrijheid en 

ruimte voor de professional. Dit draagt bij aan de transformatie van de ondersteuning.  

- Inverdieneffect (paragraaf 6.3 Uitnodiging tot Inschrijving) 

In de Uitnodiging tot Inschrijving is vastgelegd dat we er vanuit gaan dat er over een periode 

van 9 jaar sprake is van inverdieneffect. Dus een investering bij de start van de opdracht 

wordt over de jaren terugverdiend.   

- Afspraken over monitoring (paragraaf 6 Partnerschapsakte) 

In de partnerschapsakte zijn afspraken gemaakt over monitoring en dat gezamenlijk een 

analyse wordt gemaakt wanneer er overschrijdingen dreigen of plaatsvinden. In deze analyse 

worden gezamenlijk maatregelen uitgewerkt om de risico’s te vermijden en/of te verkleinen.  

 

6. Welke scenario's waren er/ zijn er wanneer zou blijken dat dit niet mogelijk zou zijn binnen 

de afgesproken budgetten ( zie vraag 5) 

Antwoord: 

Er zijn hier verschillende scenario’s voor: 

- Bijstelling budget (paragraaf 6.2 Uitnodiging tot Inschrijving) 

In de Uitnodiging tot Inschrijving is uitgewerkt dat we er bij het verschijnen van de Uitnodiging 

tot Inschrijving van uit gaan dat het budget toereikend is voor de zorgvraag. Wel hebben we 

aangegeven dat wij ons er ook van bewust zijn dat een enkele cliënt met een zeer zware 

zorgvraag een grote impact kan hebben op het budget. Op voorhand zijn daar geen 

dichtgetimmerde afspraken over te maken. Daarom spreken Opdrachtnemer en 

Opdrachtgever met elkaar af dat zij op casusniveau de zware casuïstiek zullen monitoren en – 

indien nodig – daar aanvullende financiële afspraken over maken. 

- Inverdieneffect (paragraaf 6.3 Uitnodiging tot Inschrijving) 

In de Uitnodiging tot Inschrijving is vastgelegd dat we er vanuit gaan dat er over een periode 

van 9 jaar sprake is van inverdieneffect. Dus een investering bij de start van de opdracht 

wordt over de jaren terugverdiend.   

- Afspraken over monitoring (paragraaf 6 Partnerschapsakte) 

In de partnerschapsakte zijn afspraken gemaakt over monitoring en dat gezamenlijk een 



 

 

analyse wordt gemaakt wanneer er overschrijdingen dreigen of plaatsvinden. De afspraken 

zijn zo opgebouwd dat de opdrachtnemer het geprognosticeerde financieel resultaat per 

kwartaal met de gemeente bespreekt, waarbij Opdrachtnemer voorstellen doet voor de 

besteding aan (keten)innovatie of reservering. En dat de gemeente SV bij stijgingen of 

dalingen van niet beïnvloedbare kosten een maximale inspanningsverplichting c.q. business 

voorstellen van Opdrachtnemer verwacht om deze kostenontwikkeling binnen het afgesproken 

jaarbudget te houden.  

 

7. Er zijn zoals de wethouder naar voren bracht in de commissie waar onderwerp ter sprake 

kwam, in de afgelopen negen maanden rapportages geweest. Op welke wijze is tijdens 

deze rapportages de financiële stand van zaken besproken, welke beleids- en financiële 

tussenverantwoording is er geweest? Zo ja, op welke wijze heeft de gemeente hierop 

gereageerd en is er bijgestuurd? Zo neen, waarom heeft de gemeente kennelijk géén 

financiële evaluatie tijdens deze rapportages de revue laten passeren? 

Antwoord:  

Deze vraag is onderdeel van het onafhankelijk onderzoek, zodat duidelijk wordt wie wanneer welke 

signalen heeft afgegeven t.a.v. de financiële situatie en hoe hierop is gereageerd.  

8. Op welke wijze en wanneer exact, is de financiële situatie bij TIM SV/ Timon aan het licht 

gekomen? 

Antwoord:  

Eind augustus 2022 heeft Timon een jaarprognose afgegeven waarbij duidelijk werd dat sprake is van 

een ernstige en zorgelijke situatie.  

9. De indruk ontstaat dat de gemeente verrast is geweest door de financiële situatie bij TIM 

SV/ Timon. De gemeente laat nu een onafhankelijk onderzoek uitvoeren met betrekking tot 

een proces waar de gemeente zelf partij in is, graag een verklaring? 

Antwoord:  

De omvang van de prognose van de overschrijding was onverwacht. Juist om met beide partijen in 

partnerschap tot een gezamenlijke oplossing te komen, laten we onafhankelijk onderzoek uitvoeren.  

10. Wat heeft de gemeente in de afgelopen maanden gemist met betrekking tot de ontstane 

situatie, welke oorzaken hebben hiertoe geleid? 

Antwoord:  

Dit is onderwerp van het onafhankelijk onderzoek. Hierover wordt u na afloop van het onderzoek 

geïnformeerd.  

11. Welke financiële risico's worden er nu al gelopen door de gemeente en de duur van het in 

te stellen onderzoek en welke partij heeft welke financiële verantwoording? 

Antwoord:  

Dit is nu nog niet in te schatten en afhankelijk van bevindingen in het onderzoek. 

12. Waaruit bestaat de specifieke bestuurlijke aandacht in 2023 aangaande de samenwerking 

tussen gemeente en TIM SV/ Timon? 

Antwoord:  

Dit is nog niet vastgesteld. De uitkomsten van het onderzoek worden meegenomen in de bestuurlijke 

afspraken en samenwerking tussen gemeente en Timon voor 2023.  
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Technische vragen 
Onderwerp 

 
TIM Stichtse Vecht 

Inleiding 
 

Sinds een half jaar, vanaf 01 januari 2022, 
verzorgt TIM Stichtse Vecht de jeugdhulp, 
wijkteams en WMO begeleiding in onze 
gemeente. In de informatie voor raadsleden 
RIB nummer 37 de dato 13 september 2022 
wordt vermeld, dat uit een recente prognose 
van TIM SV blijkt, dat een ernstige financiële 
overschrijding van enkele miljoenen 
onontkoombaar is. De financiële prognoses 
van TIM SV worden als "zorgelijk 
"omschreven. Er zijn ambtelijke en 
bestuurlijke gesprekken gevoerd tussen 
gemeente en Stichting Timon/ TIM over de 
ontstane situatie. Er wordt een onafhankelijk 
onderzoek uitgevoerd naar de oorzaken die 
tot de overschrijding hebben geleid. Rollen 
gaan bestudeerd worden. Er zal gekeken 
worden naar verklarende factoren. 
Los van dit aangekondigde onderzoek acht 
Het Vechtse Verbond het juist in deze situatie 
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nodig om ook zelf antwoorden te krijgen over 
de ontstane situatie. 
De zorg die inwoners nodig hebben is 
essentieel en mag geen nadeel ondervinden 
van de situatie die nu is ontstaan. Daarnaast 
is het in het kader van de nieuwe 
bestuurscultuur, openheid, transparantie van 
belang een volledig beeld te krijgen om een 
gedegen afweging te maken over deze 
situatie! 

Vraag 1 
 

Op welke wijze is de aanbesteding TIM SV 
aanhangig gemaakt, heeft deze vorm 
gekregen, op welk moment is hier concreet 
contact over gelegd tussen gemeente en TIM 
SV/Timon? 

Vraag 2 
 

Wat waren de exacte beweegredenen om in 
zee te gaan met TIM SV/ Timon, wat waren 
de essentiële elementen die deze keuze 
verklaren? 

Vraag 3 
 

Op welke wijze is in het aanloopproces 
gekeken naar de financiële situatie in de 
meest brede zin bij TIMSV/Timon alvorens 
contacten, die geleid hebben tot de 
overeenkomst tussen gemeente en TIM 
SV/Timon geoptimaliseerd werden? 

Vraag 4 
 

Welke voorwaarden zijn gesteld op zowel 
bestuurlijk, organisatorisch en financieel vlak, 
mede op basis van een taakgerichte 
financiering? 

Vraag 5 
 

Welke maatregelen zijn er vooraf genomen 
om aangaande volume- en prijsontwikkelingen 
tijdens de contractperiode, eventuele 
tegenvallende resultaten op te vangen binnen 
afgesproken budgetten? 

Vraag 6 
 

Welke scenario's waren er/ zijn er wanneer 
zou blijken dat dit niet mogelijk zou zijn binnen 
de afgesproken budgetten ( zie vraag 5) 

Vraag 7 
 

Er zijn zoals de wethouder naar voren bracht 
in de commissie waar onderwerp ter sprake 
kwam, in de afgelopen negen maanden 
rapportages geweest. Op welke wijze is 
tijdens deze rapportages de financiële stand 
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van zaken besproken, welke beleids- en 
financiële tussenverantwoording is er 
geweest? 
Zo ja, op welke wijze heeft de gemeente 
hierop gereageerd en is er bijgestuurd? 
Zo neen, waarom heeft de gemeente kennelijk 
géén financiële evaluatie tijdens deze 
rapportages de revue laten passeren? 

Vraag 8 
 

Op welke wijze en wanneer exact, is de 
financiële situatie bij TIM SV/ Timon aan het 
licht gekomen? 

Vraag 9 
 

De indruk ontstaat dat de gemeente verrast is 
geweest door de financiële situatie bij TIM SV/ 
Timon. De gemeente laat nu een 
onafhankelijk onderzoek uitvoeren met 
betrekking tot een proces waar de gemeente 
zelf partij in is, graag een verklaring? 

Vraag 10 
 

Wat heeft de gemeente in de afgelopen 
maanden gemist met betrekking tot de 
ontstane situatie, welke oorzaken hebben 
hiertoe geleid? 

Vraag 11 
 

Welke financiële risico's worden er nu al 
gelopen door de gemeente en de duur van het 
in te stellen onderzoek en welke partij heeft 
welke financiële verantwoording? 

Vraag 12 
 

Waaruit bestaat de specifieke bestuurlijke 
aandacht in 2023 aangaande de 
samenwerking tussen gemeente en TIM SV/ 
Timon? 

    
   

   

Bijlagen 
Wil je een bijlage toevoegen 
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