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1.1 DOELSTELLING VAN DE ORGANISATIE

‘De school waar uw kind zich thuis voelt.”

OBS De Regenboog is de enige openbare basisschool in Breukelen. Op onze school zijn alle kinderen uniek en
verschillend. Juist door deze verschillen leren wij zoveel van elkaar. Vanuit een veilige leef- en leeromgeving
kunnen onze kinderen zich ontwikkelen en ontplooien. Kinderen voelen zich thuis op de Regenboog waardoor
ze lekker in hun vel zitten. Kinderen worden uitgedaagd om op hun eigen niveau zo goed mogelijke resultaten
te behalen. leder kind mag bij ons zijn wie hij is.

Wij zien een kind als een onderzoekend, nieuwsgierig, leergierig, betrokken, zelfstandig, talentvol kind met zijn
eigen persoonlijkheid. Een kind kan bij ons kind zijn, zijn wie hij is.

Wij bieden een veilige, geborgen en uitdagende leeromgeving waarin een kind zich kan ontwikkelen naar zijn
eigen mogelijkheden. We bieden een duidelijke structuur met kaders waar binnen een kind zich kan bewegen.
We willen dat kinderen bij ons leren om respectvol met elkaar om te gaan, voor elkaar te zorgen en kritisch te
denken. Ook vinden wij het belangrijk dat een kind zijn eigen verantwoording krijgt en leert nemen en dat
kinderen zelfstandig taken kunnen uitvoeren. Dit vergroot hun gevoel van zelfvertrouwen en autonomie. Wij
willen de kinderen een stevige basis meegeven voor hun verder stappen in de maatschappij.

1.2 BELEID EN KERNACTIVITEITEN

Vanuit de visie heeft het bestuur een aantal strategische doelen opgesteld. De speerpunten van dit beleid zijn
de volgende:

- Leer en leefklimaat

- Maatschappelijke functie
- Brede school

- Professionalisering

- Profilering

- Instroom

Wij hebben in 2015 de keuze gemaakt om vanuit onze visie op het lerende kind en de strategische
doelstellingen, het daltononderwijs als leidraad te nemen voor onze manier van onderwijs geven. Het
Daltononderwijs gaat uit van 5 kernwaarden:

- Verantwoordelijkheid
- Samenwerking
- Effectiviteit

- Zelfstandigheid
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- Reflectie
Op De Regenboog voegen wij daar creativiteit aan toe.

We stimuleren de betrokkenheid van de kinderen. Kinderen krijgen bij ons ruimte om te groeien, te ontdekken.
Ze krijgen de verantwoordelijkheden en mate van zelfstandigheid die bij hun leeftijd en ontwikkeling past. Dat
begint bij zelf je jas ophangen, je werkje pakken en opruimen en dat eindigt bij eigen leerdoelen opstellen en
zelf kunnen inschatten of je instructie nodig hebt. De kinderen werken alleen of samen aan een taak. Ze leren
zelf die taken te plannen en te organiseren. Ze leren niet alleen uit een boek of van de computer maar ook
door dingen te doen, te maken en te ontdekken. Kinderen leren elkaar te helpen; met een maatje in de groep
of een tutor uit een andere groep. Dat kunnen kinderen natuurlijk niet vanzelf en ook niet in een keer. We
helpen ze daar mee door langzaam te gaan van 1 taak inplannen voor de volgende dag, naar een dagtaak in
groep 4 en een weektaak in de bovenbouw. Sommige kinderen kunnen al snel zelf plannen, andere kinderen
worden geholpen tot groep 8.

Aan het begin van de les wordt het doel benoemd, zo weten de kinderen wat ze gaan leren. Hoe ze dat doel
bereiken, kan verschillend zijn. Het ene kind heeft maar een hele korte uitleg nodig, het andere kind wil graag
materiaal gebruiken om iets eigen te maken. Het ene kind wil het zien en het andere kind hoort het liever. De
leerkrachten spelen in op die verschillende behoeften en zorgen er voor dat ieder kind het doel behaalt. Samen
met de leerkracht wordt dan gekeken of het doel is behaald. Dat kan aan het eind van een les of na afloop van
een blok, een lessenserie. Terugkijken op het product en proces is een belangrijk element in het leren. Reflectie
leert ons wat we goed hebben gedaan en wat we een volgende keer anders zouden aanpakken. Kinderen op de
Regenboog leren zelf kritisch naar hun eigen werk te kijken. Niet om te kijken wat er fout is maar om van te
leren. Hoe kan ik het anders doen, zodat het beter gaat. Zelf nakijken van werk hoort daarbij maar ook
gesprekjes met de leerkracht om feedback te krijgen zijn dan erg belangrijk.

Samen zijn we op school verantwoordelijk voor onszelf, voor elkaar en voor onze omgeving. leder is
verantwoordelijk voor zijn eigen doen en laten. We zorgen goed voor elkaar, hebben oog voor elkaar en zorgen
er voor dat onze omgeving gezellig en netjes is. Kinderen en teamleden hebben naast hun werktaken ook
huishoudelijke taken.

1.3 JURIDISCHE STRUCTUUR

Stichting Openbare Basisschool de Regenboog (verder: OBS de Regenboog) is een éénpitter en heeft een
openbaar signatuur. Per 1 januari 2009 is de school verzelfstandigd en wordt bestuurd door een vrijwilligers
bestuur op afstand. In de statuten van OBS de Regenboog zijn alle voorwaarden voor het bestuur vastgelegd.
Het bestuur bestuurt door missie, visie en strategisch beleidsplan vast te stellen en zorgt ervoor dat op basis
hiervan beleid wordt gemaakt. Het bestuur heeft hiertoe bevoegdheden gemandateerd aan de directie door
middel van een directiestatuut.

Het bestuur staat bij de Kamer van Koophandel ingeschreven onder nummer 30 248 793.

De BRIN-code van de school is 06CO.
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1.4 INTERNE ORGANISATIESTRUCTUUR

Het bestuur heeft de directie gemandateerd om de dagelijkse leiding uit te kunnen voeren. De directeur geeft
leiding aan 15 vaste leerkrachten, twee OOP. Naaste deze vaste medewerkers werken er twee mensen op
detacheringsbasis op de Regenboog. Het managementteam bestaat uit de directeur, de IB-er en twee
bouwcodérdinatoren.

Medezeggenschap

De MR toetst het beleid van de school. In de MR van OBS de Regenboog zitten vier vertegenwoordigers van de
ouders en vier vertegenwoordigers van het team. Om de drie jaar worden de leden voor de MR gekozen, zowel
uit de oudergeleding als uit de geleding van de leerkrachten. Uit beide geledingen treedt ieder jaar één lid af,
dat wel herkiesbaar is.

De MR heeft wettelijk vastgelegde bevoegdheden waarbij de oudergeleding en de teamgeleding advies - of
instemmingsrecht hebben. De MR vergadert ongeveer maandelijks en de vergaderingen zijn openbaar. Een
aantal keren per jaar is een vertegenwoordiger van het bestuur aanwezig.
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1.5 BELANGRIJKE ELEMENTEN VAN HET GEVOERDE BELEID

Het bestuur is in 2017 achtmaal in vergadering bijeen geweest. De vergaderingen werden steeds bijgewoond
door de directeur.

- Meerjarenbegroting 2018

- Bestuurformatieplan schooljaar 2017 - 2018
- Communicatie inzake RDDF

- Participatiefonds: verrekening claim

- Documentenbeheer: online beheer van bestuursdocumenten
- Reglement Mr: vaststelling herziene versie

- Jaarverslag 2016: bespreking eerste concept
- Dechargeren voormalig bestuursleden

- Evaluatie jaarplan 2017

- Groepsverdeling nieuwe schooljaar

- Aanschaf nieuwe touchscreens

- Dalton certificaat De Regenboog

- Subsidie leerorkest

- Managementrapportage

- Treasurystatuut

- Rapportage financién

- Infomeel bestuursoverleg

- Managementstatuut

- Personeelsbeleidsplan

- Schoolgids 2017-2018

- Schooljaarplan 2017 - 2018

- Verslag bevindingen Toezichthouders

- Resultaten Passenderwijs

En verder:

e De toezichthouders hebben in een aparte bestuursvergadering verslag uitgebracht van hun
bevindingen.

e In oktober is een gezamenlijke bijeenkomst geweest met het bestuur van de Mondriaanschool uit
Abcoude over de nieuwe opzet van het toezichtskader van de inspectie

e Eris eenmaal een aparte vergadering belegd van bestuur en mr.

A
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1.6 ZAKEN MET EEN POLITIEKE OF MAATSCHAPPELIJKE IMPACT

In de notitie ‘Ons onderwijs2032.nl’ die door het ministerie is opgesteld in november 2016,komen aan aantal
prioriteiten naar voren voor het toekomstige onderwijs.

De leerling:

e ontwikkelt kennis en vaardigheden door zijn creativiteit en nieuwsgierigheid in te zetten,

e vormt zijn persoonlijkheid,

e leert om te gaan met vrijheid en verantwoordelijkheid en over grenzen heen te kijken,

e leert de kansen van de digitale wereld te benutten,

e krijgt betekenisvol onderwijs op maat. Toekomstgericht onderwijs bestaat uit een curriculum waarin

leerlingen:

e een vaste basis aan kennis en vaardigheden opdoen, waarmee ze vak- overstijgend leren denken en werken,
e hun kennis en vaardigheden verdiepen en verbreden, met hun eigen mogelijkheden en interesses als leidraad,
» zich als persoon vormen waar het gaat om de ontwikkeling van hun identiteit, hun creativiteit en een

gezonde leefstijl.

OBS De Regenboog geeft met het werken vanuit de kernwaarden van het Daltononderwijs invulling aan deze
aspecten. In 2017 heeft een werkgroep zich verdiept in het onderzoekend en ontwerpend leren bij techniek.
Het onderzoek heeft er toe geleid dat een leerkracht in september 2017 een opleiding over dit onderwerp is

gestart.
1857 DE MAATSCHAPPELIJKE ASPECTEN VAN HET 'ONDERNEMEN'

Het bestuur ziet een duidelijke maatschappelijke functie voor de school zoals beschreven in het strategisch
beleidsplan:

Maatschappelijke functie

De school krijgt een steeds belangrijkere rol in het sociale domein. Leerlingen, ouders, het schoolteam: iedereen
draagt verantwoordelijkheid voor zijn omgeving. Zowel als het gaat om mensen als om de natuur. We
versterken dat door kennis, houding en gedrag. We staan open voor anderen en hebben oog voor onze
omgeving. Dat vertaalt zich in ons eigen handelen en in de invulling van het onderwijs. Voorzieningen voor

duurzaamheid en inspanningen om positief gedrag te versterken zijn daarvan voorbeelden.

Brede school

We vergroten het buitenschools aanbod van activiteiten op het gebied van cultuur, sport en zorg. Dit doen we
ten gunste van de ontwikkeling van kinderen en ter versterking van de maatschappelijke verankering van onze
school. De activiteiten komen tot stand in gezamenlijkheid met aanbieders en zijn open toegankelijk. We blijven

ruimte beschikbaar stellen aan groepen met een maatschappelijk oogmerk.

In de praktijk betekent dit dat we nauw contact hebben met de zorg (GGD, buurtzorg) om de kinderen goed te
begeleiden. Alle leerkrachten zijn bekwaam in het observeren en signaleren van mogelijke probleemsituaties

en de IB-er heeft contact met diverse instanties om de veiligheid van de kinderen te bewaken.
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Daarnaast huisvesten we buitenschoolse opvang, peutergym en sinds oktober 2017 ook een
peuterspeelschool. De naschoolse activiteiten zijn in 2017 verder uitgebreid onder leiding van een

combinatiefunctionaris in samenwerking met het Sportpunt Midden Nederland.

Dit hoofdstuk is opgesteld onder verantwoordelijkheid van de toezichthoudende bestuursleden. Het bestuur
heeft de volgende visie op toezichthouden: “Wij gaan uit van proportioneel toezicht. Daarmee bedoelen we:
op hoofdlijnen en achteraf waar dat moet en kan. Gedetailleerd, uitvoeringsgericht en vooraf waar dat moet en
past.”

2.1 ONTWIKKELINGEN OP HET GEBIED VAN GOVERNANCE

In 2015 is een toezicht kader opgesteld om de rol van het toezichthoudende deel van het bestuur scherper
neer te zetten. In het toezicht kader geven wij aan op welke wijze wij het intern toezichthouderschap van het
bestuur uitvoeren. Het is een leidraad voor het handelen van het bestuur en de toezichthoudende
bestuursleden in het bijzonder. In het toezicht kader wordt de wijze van toezicht houden uitgewerkt voor de 5
toezichtstaken, te weten; controleren en beoordelen van bestuur, werkgeverstaak (waaronder benoeming,
ontslag, schorsing en beloning), adviestaak, bestuurlijke taak en verantwoordingstaak. Tijdens een gesprek
tussen de toezichthoudende leden en de directie in 2017 is het toezichtkader besproken en vastgelegd wat de
status is op de verschillende toezichttaken.

In 2017 bezochten bestuursleden bijeenkomsten gericht op kennis- en competentie-ontwikkeling van
bestuurders en op uitwisseling van ervaring met collega’s van andere schoolbesturen. Zo stond de jaarlijkse zelf

evaluatie in 2017 in het teken van een kennis sessie met een bestuur van een school in Abcoude. Onderwerp

van gesprek was het nieuwe toezichtskader dat van toepassing is op schoolbesturen. Een externe spreker

duidde dit nieuwe kader tijdens een interactieve sessie. Naleving van de wet- en regelgeving die van toepassing

is op een divers aantal onderwerpen is een belangrijke component in de vaststelling van het kader waarbinnen
OBS De Regenboog en haar bestuur opereert.

2.2 DE CODE GOED BESTUUR

Het bestuur van OBS de Regenboog hanteert de Code Goed Bestuur en draagt zo zorg voor de besturing van de
organisatie. In 2011 heeft het bestuur deze scheiding van bestuur en toezicht verder uitgewerkt. De scheiding
van bestuur en toezicht wordt gerealiseerd doordat de leden van het dagelijks bestuur belast zijn met het
bestuur en de leden van algemeen bestuur toezichthoudende leden zijn.

2.4 HORIZONTALE VERANTWOORDING

Het bestuur van OBS de Regenboog bestaat uit een Dagelijks Bestuur (voorzitter, secretaris en
penningmeester) en een Algemeen Bestuur (twee leden). De leden van het Algemeen Bestuur hebben -naast
hun taak als bestuurder- de verantwoordelijkheid voor het toezicht op het besturen van de stichting.
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OBS de Regenboog is een éénpitter en heeft een openbaar signatuur. Per 1 januari 2009 is de school
verzelfstandigd en wordt bestuurd door een eigen bestuur op afstand. In de statuten van OBS de Regenboog
zijn alle voorwaarden voor het bestuur vastgelegd. Het bestuur bestuurt door missie, visie en strategisch
beleidsplan vast te stellen en zorgt ervoor dat op basis hiervan beleid wordt gemaakt. Het bestuur heeft
hiertoe bevoegdheden gemandateerd aan de directie door middel van een directiestatuut.

De schoolleiding van OBS de Regenboog ligt in handen van de directeur. Zij geeft leiding aan de leerkrachten,
de onderbouw-, en bovenbouwcodérdinator, de intern begeleider, de remedial teacher, de ICT-coérdinator, de
administratief medewerkster en de conciérge.

Om in de praktijk kortere lijnen in communicatie te kunnen hanteren, functioneert een managementteam,
bestaande uit directie, bouwcoérdinatoren en de intern begeleider waardoor de interne aansturing van
leerkrachten en onderwijs ondersteunend personeel specifieker kan verlopen.

Er is een MR bestaande uit 4 ouders en vier leerkrachten die het beleid van de school toetsen. Ouders en
leerkrachten hebben advies — of instemmingsrecht. Ouders hebben via de website inzage in de notulen van de
MR-vergadering. Het jaarverslag van het bestuur staat ook ter inzage op de website.

- ONDERWIS

3.1 BELANGRIJKSTE ONTWIKKELINGEN VAN HET AFGELOPEN JAAR

Het onderwijskundig beleid staat beschreven in het schoolplan. De duur van het schoolplan is 3 jaar. leder jaar
wordt er naar aanleiding van het schoolplan een jaarplan gemaakt. In dit jaarplan staan de doelen benoemd die
dat jaar moeten worden behaald. Het jaarplan wordt ieder jaar geévalueerd. De uitkomsten worden
meegenomen in het nieuwe jaarplan.

De in 2015 ingezette ontwikkeling naar Daltonschool, is in 2017 voortgezet. De leerkrachten hebben hun
opleiding afgerond met een portfolio. In maart 2018 staat de visitatie van de Daltonverenging gepland. Deze
verandering geeft veel stof tot nadenken over ons pedagogisch en didactisch handelen. We willen van kinderen
kritisch denkende, zelfstandige en verantwoordelijke pubers maken die leren hun sterke punten in te zetten en
hun eigen keuzes te maken. Dat betekent dat het belangrijk is de kinderen het doel van de lessen duidelijk te
maken, ze te leren hoe ze problemen op kunnen lossen en ze door reflectie inzicht te geven in hun kennen en
kunnen. In de voorbereiding van de lessen wordt dus goed nagedacht over het doel en de keuzes die de
kinderen krijgen om dat doel te bereiken. Dit betekent dat de leerkracht ook constant reflecteert op zijn of
haar eigen gedrag. Zo ontstaat een lerende organisatie.

Onze lesmethodes gaan ongeveer 8 a 10 jaar mee en zijn dan weer aan vervanging toe. In 2016 is een traject
gestart om de Natuur — en Techniek methode onder de loep te nemen. Gekeken wordt of deze aan vervanging
toe is, en wat dan alternatieve werkwijzen zijn. In de loop van 2017 is besloten dat het onderzoek nog niet
afgerond is. De wens bestaat om alle zaakvakken gecombineerd aan te bieden vanuit de uitgangspunten van
het onderzoekend en ontdekkend leren. Dit vergt nog opleiding en onderzoek.

OBS De Regenboog biedt al enkele jaren ‘vooruitwerk’ aan kinderen die dat nodig hebben. De eerste jaren was
dat vooral meer stof, de laatste jaren gaan we uit van het aanleren van vaardigheden als overzicht hebben,
plannen, samenwerken en leervragen stellen. Sinds september 2017 krijgen alle leerlingen de gelegenheid hun
eigen leervragen te bevredigen door middel van keuzewerk. Het keuzewerk wordt aan een thema gehangen.

A
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Daarna worden er vanuit de taxonomie van Bloom en de meervoudige intelligenties van Gardner opdrachten
aangeboden. Kinderen kunnen zo op hun eigen niveau en leervoorkeur aan hun ontwikkeling werken.

De subsidie Muziekimpuls is in 2016 aangevraagd en toegekend. De Regenboog is in september 2016 gestart
met een samenwerking met Het Leerorkest Loenen, voor 3 jaar. Vanaf september 2017 verzorgen zij
muzieklessen in groep 5 en 6 het jaar erna voor 5, 6 en 7. Er zal via sponsorgeld nog andere financiering voor
dit project binnen moeten worden gehaald.

3.2 VERWACHTE TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN

De invulling van ons Daltononderwijs zal de komende jaren het belangrijkste onderwijsinhoudelijke speerpunt
blijven. Na de visitatie zullen wij van de Daltonvereniging ontwikkelpunten meekrijgen die voor de komende
jaarplannen leidraad zullen zijn voor het beleid.

Het doelgerichte, effectieve onderwijs zal steeds verder vorm krijgen door het gebruik van een doelenbord en
de taakformulieren.

Het ontdekkend en onderzoekend leren zal een belangrijkere rol krijgen in het zaakvakken, wereldoriéntatie
onderwijs. Het past in de huidige ontwikkelingen kinderen meer vaardigheden mee te geven waarmee ze de
wereld in kunnen.

In het kader van internationalisering zal het leren van Engels als tweede taal nog belangrijker worden. Het
bieden van structureel Engels van goede kwaliteit is belangrijk. Leerkrachten krijgen ondersteuning van een
native speaker op het digibord. Spelenderwijs komt het ook in de onderbouw aan de orde. We spelen in op
nationale en internationale gebeurtenissen door het kijken van Jeugdjournaal vanaf groep 6. Vanaf groep 4
gebruiken wij de methode ‘Nieuwsbegrip’ voor begrijpend lezen. Deze methode maakt iedere week actuele

teksten. Deze gaan over landelijk en internationaal nieuws. In de methoden voor wereldoriéntatie en
levensbeschouwing wordt veel aandacht besteed aan internationale ontwikkelingen.

3.3 ONDERWIJSPRESTATIES

De onderwijsprestaties van onze school worden op diverse manieren in kaart gebracht. De ontwikkelingen van
de leerlingen in de onderbouwgroepen (groep 1-2) worden gevolgd door observaties en door de leerling uit te
voeren opdrachten, die genoteerd worden in het leerling-volgsysteem ‘Kijk’.

Het bespreken van de leerlingenprestaties van kleuters gebeurt op de volgende manieren:
= Ervindt tussen leerkrachten onderling overleg over de kleuters plaats;
= De leerkrachten spreken zorgleerlingen met de intern begeleider door;

= Leerkrachten hebben elk half jaar gesprekken met ouders over de vorderingen van hun
kind;

= Ouders hebben de mogelijkheid een extra gesprek(ken) met de leerkracht aan te vragen;

= Ervinden extra gesprekken met ouders plaats over kleuters waar twijfel over bestaat.

o
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Vanaf groep 3 worden methode gebonden toetsen en onafhankelijke toetsen van CITO gebruikt om de
vorderingen van de leerlingen in kaart te brengen. De resultaten van alle toetsen worden verwerkt in het
leerlingvolgsysteem van ‘Parnassys’. De toetsen worden digitaal verwerkt. De intern begeleider van school
houdt de vorderingen van leerlingen in de gaten. Kinderen die moeite hebben worden in een speciaal
hulpcircuit opgenomen Tevens kijkt de intern begeleider naar de groepsresultaten en geeft aanwijzingen en
advies aan leerkrachten. De leerkrachten gebruiken deze adviezen en collegiale consultatie om hun
groepsplannen voor het volgende half jaar waar nodig aan te passen.

Twee keer per jaar worden de resultaten van het CITO LVS geévalueerd in een trendanalyse. Op basis daarvan
wordt beoordeeld of er onderwijsinhoudelijke aanpassingen nodig zijn. Het algemene beeld is positief. De
school scoort voldoende en boven de inspectienorm. Voor technisch lezen is sinds 2015 extra aandacht. De
scores op het gebied van technisch lezen geven sinds 2016 een stijgende lijn zien waaruit wij de voorzichtige
conclusie trekken dat de nieuwe methode en de extra inzet op instructie helpt.

Dit jaar hebben er drie (2016: 2)verwijzingen naar het speciaal onderwijs plaats gevonden. In 2017 was sprake

van één leerling (0,4%) die niet is doorgestroomd naar een volgend leerjaar (2016: 0,4%). Drie kleuters hebben
kleuterverlenging gekregen omdat zij nog niet toe waren aan de overstap naar groep 3. Vorig jaar waren dat er
6.

De leerlingen van groep 8 doen sinds april 2016 mee aan de digitale, adaptieve eindtoets van Route 8 . Wat we
daarvan kunnen zeggen is dat de leerlingen over het algemeen gescoord hebben naar verwachting.

Uitstroom:

VWO: 27,7%
HAVO/VWO: 12,8%
TL/HAVO: 10,6%
TL: 6,4%

KL/TL: 8,5%

BL/KL: 6,4%
BL/LWOO: 10,6%
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3.4 TOELATINGSBELEID

OBS De Regenboog is een openbare school. Alle kinderen zijn welkom, ongeacht religie of levensovertuiging.
Binnen het samenwerkingsverband zijn afspraken gemaakt over toelating.

Een leerling die wordt aangemeld, krijgt binnen 6 weken bericht over toelating. In die 6 weken heeft de school
de mogelijkheid te onderzoeken of het juiste onderwijsaanbod geboden kan worden aan de hand van het
ondersteuningsprofiel. Het bestuur heeft zorgplicht, dat betekent dat het bestuur een passende school moet
zoeken voor het kind. Als De Regenboog geen passend onderwijsaanbod heeft, wordt er in overleg met het
Samenwerkingsverband gezocht naar een passende school.

4.1 DE BELANGRIJKSTE ONTWIKKELINGEN IN HET AFGELOPEN JAAR M.B.T. DE
INTERNE EN EXTERNE KWALITEITSZORG

Kwaliteitszorg staat beschreven in het stuk Kwaliteitsbeleid. Kwaliteitszorg is een voortdurend proces van het
stellen van doelen, het monitoren van de voortgang en het evalueren van de opbrengsten. Tweejaarlijks wordt
er op school-, groeps — en leerlingniveau gekeken naar de opbrengsten. Verbeterpunten worden opgesteld en
er ontstaat een nieuwe cyclus.

Om de kwaliteit van ons onderwijs te kunnen waarborgen, staat in ons beleidsstuk ‘Zorgstructuur’ uitvoerig
beschreven welke stappen leerkrachten met hun leerlingen moeten doorlopen. Leerlingen die uitvallen in het
normale onderwijsproces moeten volgens dit stappenplan zo goed mogelijk begeleid worden om tot betere
prestaties te komen. Dit voert de klassenleerkracht uit in overleg met intern begeleider en remedial teacher.
De leerkracht maakt voor die leerlingen een handelingsplan. Ouders worden geinformeerd dat hun kind extra
zorg op een bepaald gebied krijgt.

Naast het bijhouden van de leerprestaties van de leerlingen, houden wij ook het sociaal emotionele klimaat in
de groepen en het gedrag van onze leerlingen bij met een leerlingvolgsysteem. Ter verbetering van de sociale
competentie van de leerlingen worden lessen hierin in alle groepen gegeven, waarvoor de methodes ‘Grip op
de groep’ en ‘Sociale en Emotionele talenten’ wordt gebruikt.

4.2 VERWACHTE TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN

In het schooljaar 2018/2019 gaan de school van 9 naar 8 groepen. Een ontwikkeling die we al langer aan zien
komen. De prognose is dat de school stabiel blijft op 200 kinderen, verdeeld over 8 groepen. We hebben tot nu
door natuurlijk verloop kunnen voorkomen dat er vaste medewerkers zijn ontslagen. leder jaar wordt er
zorgvuldig gekeken of er RDDF-plaatsing nodig hebben. De extra gelden voor werkdrukvermindering geven
ruimte om medewerkers in de toekomst in dienst te houden.
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De werkwijze uitgaande van de kernwaarden van het Daltononderwijs, worden in 2018 in een Daltonhandboek
vastgelegd. Dit handboek is de borging en tevens de standaard voor ons onderwijs de komende jaren.

Tijdens de visitatie van de Daltonvereniging wordt het handboek en de dagelijkse praktijk naast elkaar gelegd
om te toetsen of de school de kernwaarden op een juiste wijze heeft ingevuld.

4.3 AFHANDELING VAN KLACHTEN

Er zijn in 2017 geen klachten bij het bestuur binnengekomen.

5. ONDERZOEK

5.1 TOELICHTING INZAKE DE WERKZAAMHEDEN OP HET GEBIED VAN
ONDERZOEK

Zoals al genoemd bij de onderwijskundige ontwikkelingen doet een werkgroep uitgebreid onderzoek naar het
inzetten van ontdekkend en onderzoekend leren bij de zaakvakken. Eén leerkracht volgt een opleiding. Er
worden lessen uitgeprobeerd in verschillende groepen en er wordt geévalueerd wat de effecten zijn. Verder
worden de ontwikkelingen op dit gebied nauwgezet door de werkgroep gevolgd.

Op ICT-gebied heeft onderzoek naar de inzet van touchscreenborden er toe geleid dat het bestuur heeft
besloten in 2018 voor alle groepen deze touchscreens aan te schaffen.

5.2 VERWACHTE TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN OP HET GEBIED VAN
ONDERZOEK

Er wordt dieper ingegaan op de keuze tussen inzet van PC’s, laptops of tablets binnen ons onderwijs. Gekeken
wordt dan naar hoe we ICT kunnen inzetten om ons onderwijs verder te verbeteren en de doelstellingen
binnen het beleid te behalen.

Daarnaast gaat het onderzoek naar de inzet van ontdekkend en onderzoekend leren verder. Kennis vergaren,
uitproberen en evalueren vormt daar de basis voor.

6. INTERNATIONALISERING

6.1 DE BELANGRIJKSTE ONTWIKKELINGEN IN HET AFGELOPEN JAAR M.B.T.
INTERNATIONALISERING

/| ter identificatie
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In het kader van internationalisering wordt het leren van Engels als tweede taal steeds belangrijker, we bieden
structureel Engels vanaf groep 5. Spelenderwijs komt het ook in de onderbouw aan de orde. We spelen in op
nationale en internationale gebeurtenissen door het kijken van Jeugdjournaal vanaf groep 6. Vanaf groep 4
gebruiken wij de methode ‘Nieuwsbegrip’ voor begrijpend lezen. Deze methode maakt iedere week actuele
teksten. Deze gaan over landelijk en internationaal nieuws. In de methoden voor wereldoriéntatie en
levensbeschouwing wordt veel aandacht besteed aan internationale ontwikkelingen.

6.2 TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN OP HET GEBIED VAN
INTERNATIONALISERING

Kinderen leren op school vanaf groep 5 de Engelse taal. In de onderbouw komen de kinderen in aanraking met
vreemde talen door liedjes en versjes. De Regenboog heeft kinderen met verschillende culturele achtergronden
op school. Wij gebruiken dat om het wereldbeeld van de kinderen op een natuurlijke manier te vergroten. Door
met elkaar te praten over gebruiken en tradities, ontstaat er meer begrip en samenwerking. In de bovenbouw
wordt vanuit wereldoriéntatie, het kijken van het jeugdjournaal en spreekbeurten van de kinderen gewerkt aan
internationalisering.

 PERSONEEL

7.1 DE BELANGRIJKSTE ONTWIKKELINGEN IN HET AFGELOPEN JAAR M.B.T. PERSONEEL

Vanwege teruglopend leerlingaantal is er in maart 2017 besloten om 1,5 FTE in het risicodragend deel van de
formatie te zetten met ingang van augustus 2017. De huidige (jan 2018) ontslagruimte geeft ruimte voor
ontslag van 1 FTE. In maart 2018 zal het bestuursformatieplan voor 2018/19 uitwijzen welke wijzigingen er zijn
ten aanzien van de RDDF-plaatsing.

Op het gebied van professionalisering is in 2017 veel gebeurd. Leerkrachten hebben hun Daltontraining
afgerond. De directeur heeft een opleiding tot Daltonleidinggevende afgerond. De |B-er is gestart met de IB-
opleiding voor Dalton. Eén leerkracht is in september gestart met een opleiding tot specialist op het gebied van
ontdekkend en onderzoekend leren voor wetenschap en techniek.

De organisatiestructuur is aangepast. Aan het hoofd van iedere inhoudelijke werkgroep staat een vast
aanspreekpunt, deze is vaak specialist op het vakgebied of bereid dat te worden. De werkgroepen krijgen
vanuit de directie een opdracht mee. Zij maken zelf een planning en leggen deze voor aan de directie. 5 keer
per jaar is er een overleg tussen de aanspreekpunten en de directie waarin de voorgang wordt besproken. De
aanspreekpunten bepalen voor een groot deel de agenda van de teamoverleggen.

Op dit moment hebben we een schrijf, - lees, en gedragsspecialist in huis. Tevens heeft de IB-er de master
Special Educational Needs gedaan.

7.2 VERWACHTE TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN

De komende jaren zullen wij steeds meer gaan werken met specialisten die een werkgroep leiden. Komend jaar
betekent het dat er twee leerkrachten een opleiding gaan volgen tot Dalton coérdinator. Eén leerkracht zal in
2018 haar opleiding afronden en dan specialist zijn op het gebied van wetenschap en techniek. In de toekomst
is er ruimte voor en behoefte aan een rekenspecialist.
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7.3 DE BEHEERSING VAN UITKERINGEN NA ONTSLAG

Om het risico op het betalen van uitkeringen na ontslag van tijdelijk aangestelde mensen te beheersen en zelfs
te voorkomen, heeft het bestuur besloten tijdelijke mensen op basis van detachering aan te nemen. Tijdelijke
krachten worden dus alleen nog ingehuurd.

7.4 OPGAVE VERGOEDINGEN AAN EN DECLARATIES VAN ALLE (INDIVIDUELE)
LEDEN VAN HET COLLEGE VAN BESTUUR

De leden van het bestuur krijgen geen vergoeding. Het is een onbezoldigd vrijwilligersbestuur. Ook
hebben zij geen individuele declaraties gedaan.

8. HUISVESTING

8.1 DE BELANGRIJKSTE ONTWIKKELINGEN IN HET AFGELOPEN JAAR BETREFFENDE DE
HUISVESTING

Afgelopen jaar is er een langdurige lekkage verholpen. Het bleek een bouwfout te zijn. Kosten zijn verhaald op
de aannemer. Onze vaste huurder, Petit Petit, huurt sinds oktober 2017 een lokaal op drie ochtenden tbv een
peuterspeelschool.

8.2 VERWACHTE TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN OP HET GEBIED VAN DE
HUISVESTING

In augustus 2018 krimpt de school één groep. Er komt dan een lokaal leeg. De verwachting is dat er een kleine
vleugel boven verhuurd gaat worden aan de kinderopvangorganisatie Petit Petit.

9. SAMENWERKINGSVERBANDEN EN VERBONDEN PARTIJEN

9.1 DE SAMENWERKINGSVERBANDEN

Stichting OBS De Regenboog valt onder het samenwerkingsverband ‘Passenderwijs’. Zij verdelen de middelen
voor basisondersteuning en arrangementen. Alle basisscholen in de regio zijn aangesloten bij dit
samenwerkingsverband. We worden in het bestuur van het samenwerkingsverband door een andere éénpitter
vertegenwoordigd. In de directieadviesgroep vertegenwoordigt de Regenboog de andere school. Verder
werken wij samen met verschillende instanties op het gebied van zorg en welzijn. Er is een samenwerking met
de PABO, Theo Thijssen academie. We zijn opleidingsschool, zij leveren stagiaires.
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9.2 ONTWIKKELINGEN BIJ OF IN RELATIE TOT VERBONDEN PARTIJEN,
WAARONDER SAMENWERKINGSVERBANDEN

Wij blijven de komende jaren bij dit samenwerkingsverband aangesloten. De samenwerking met de Pabo zal
worden verstevigd door inzet van een schoolopleider.

‘/ ker identificatie

L '
VAN REEACCOUNTANTS




FINANCIEN

De opbouw van de jaarrekening van OBS de Regenboog omvat de balans per 31 december 2017, de
exploitatierekening en het kasstroomoverzicht over 2017, evenals een toelichting hierop. Verder zullen in dit
hoofdstuk een aantal kengetallen en de belangrijkste financiéle gegevens worden toegelicht.

10.1 FINANCIELE POSITIE OP BALANSDATUM

De financiéle positie van OBS De Regenboog is op balansdatum 31/12/2017 zeer gezond te noemen. De
solvabiliteit ligt met 84% ruim boven de gestelde norm van 75%, ondanks een daling in het boekjaar 2017 door
een heffing van het Participatiefonds van € 54.745. De liquiditeit in de balans is zeer hoog en het resultaat zou
zonder de eenmalige heffing van het Participatiefonds positief zijn geweest. De kengetallen in onderstaande
tabel zijn in 2017 licht gedaald door deze eenmalige heffing.

2015 2016 2017 Oordeel
Solvabiliteit! 86% 85% 84% +
Liquiditeit? 5.0 4.5 4.2 +
Rentabiliteit? neg 1.6% neg +
Weerstandvermogen* 36% 35% 33% +
Kapitalisatiefactor® 62% 61% 57% +

Ook de prognose van deze kengetallen laat een duurzaam gezond beeld van de financiéle positie zien. De twee
belangrijkste kengetallen, te weten solvabiliteit en liquiditeit, blijven duurzaam op of rond de huidige hoge
niveaus.

Eigen vermogen (inclusief voorzieningen) / Balanstotaal * 100%

Vlottende activa / Kortlopende passiva

Netto resultaat / Totale baten * 100%

(Eigen vermogen minus Materiéle vaste activa) / Totale baten * 100%

(Eigen vermogen minus gebouwen) / (Totale baten incl. rentebaten) * 1009 =
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10.2

TOELICHTING OP DE ONTWIKKELING VAN BALANSPOSTEN (VERGELIJKING

MET VOORGAAND JAAR)

De balansposities per 31/12/2017 en 31/12/2016 worden weergegeven in onderstaande tabel.

€ 2017 2016 € 2017 2016

Materiéle vaste activa 274.620 294.315 Eigen vermogen 654.000 707.023
Vorderingen 98.855 74.908 Voorzieningen 36.946 34.622
Liquide middelen 448.174 500.326 Kortlopende schulden 130.703 127.904
Totale Activa 821.649 869.549 Totale Passiva 821.649 869.549

Ten aanzien van de balans maken wij de volgende opmerkingen:

10.3

Het eigen vermogen is gedaald met het resultaat van 2017, hetgeen negatief is door de eenmalige
heffing van het Participatiefonds.

De boekwaarde van de materiéle vaste activa is gedaald met € 19.695 door lagere investeringen dan
afschrijvingen.

De vorderingen zijn gestegen doordat, in tegenstelling tot voorgaande jaren, in 2017 vervanging via
Interteach en Edunova heeft plaatsgevonden. Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Het saldo van de liquide middelen is per 31-12-2017 gedaald met € 52.152 ten opzichte van 2016, met
name door de betaling aan het Participatiefonds.

De standen van voorzieningen en kortlopende schulden zijn nauwelijks gemuteerd in het boekjaar
2017. De voorziening onderhoud is licht gedaald, terwijl de voorziening voor jubilea licht is gestegen.
Er is geen voorziening voor gespaarde duurzame inzetbaarheid. Er zijn geen afspraken vastgelegd met
individuele medewerkers m.b.t. het sparen van duurzame inzetbaarheid.

TOELICHTING OP HET RESULTAAT EN WAT DAARAAN HEEFT BIJGEDRAGEN

Het resultaat in het boekjaar 2017 bedroeg € 53.023 negatief. Dit is inclusief een eenmalige heffing van het
Participatiefonds van€ 54.745. Exclusief deze eenmalige last zou het resultaat € 1.722 positief zijn geweest. Het
resultaat 2017 is als volgt opgebouwd.
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Realisatie Realisatie
€
2017 2016

(Rijks)bijdragen OCW 1.164.535 1.167.003
Overige (overheids)bijdragen 33.642 14.265
Totale baten 1.198.177 1.181.268
Personele lasten 1.081.105 984.598
Afschrijvingen 34.178 39.030
Huisvestingslasten 58.002 60.046
Overige instellingslasten 77.915 80.261
Totale lasten 1.251.200 1.163.935
Saldo baten en lasten -53.023 17.333
Financiéle baten en lasten - 1.548
Exploitatieresultaat -53.023 18.881

De baten in het boekjaar 2017 liggen in lijn met het voorgaand jaar.

Ten aanzien van de Rijksbijdragen geldt dat in september 2017 de regeling personele bekostiging over
schooljaar 2016-2017 definitief is vastgesteld (verhoging met 2,26%). Deze verhoging komt volledig ten gunste
van 2017. In maart 2017 is de voorlopige regeling personele bekostiging 2017-2018 gepubliceerd. Daarin is de
GPL (gemiddelde personeelslast) verhoogd met 2,506%. En op 19 oktober 2017 is de GPL nogmaals herzien met
een verhoging van 0,69%.

De overige bijdragen liggen enigszins hoger dan vorig jaar door een aantal kleine opbrengsten die in 2017
voorkwamen maar niet in 2016.

De lasten in het boekjaar 2017 liggen substantieel hoger dan in 2016 (een verhoging van € 87.265). De
voornaamste oorzaak hiervan is de heffing van het Participatiefonds van € 54.745 (onderdeel van de personele
lasten). Een tweede oorzaak van de stijging van de lasten was een hogere gemiddelde last per medewerker
door externe inhuur.

Gezien de zeer lage rente is het saldo van financiéle baten en lasten in 2017 lager (namelijk nihil) dan in 2016.
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10.4 ANALYSE VAN DE UITKOMSTEN VAN DE EXPLOITATIE IN RELATIE TOT DE
BEGROTING

De resultatenrekening versus de begroting in het jaar 2017 laat het volgende beeld zien:

Realisatie Begroting A
€
2017 2017

Baten 1.198.177 1.132.697 + 65.480
Personele lasten 1.081.105 981.376 -99.729
Afschrijvingslasten 34.178 34.453 +275
Overige instellingslasten 135.917 123.354 -12.563
Financiéle baten - 1.850 -1.850
Totaal -53.023 -4.636 -48.387

Het resultaat over 2017 is € 53.023 negatief, € 48.387 negatiever dan begroot door de eenmalige heffing van
het Participatiefonds van € 54.745. Exclusief deze eenmalige last zou het resultaat € 6.358 hoger dan begroot
zijn geweest.

De baten zijn € 63.946 hoger en de lasten € 111.701 hoger dan begroot.

De baten zijn hoger voornamelijk doordat de verhoging uit hoofde van de regeling personele bekostiging over
het schooljaar 2016-2017 hoger uitvalt dan de begroting en geheel ten gunste komt van het boekjaar 2017.
Daarnaast zijn er kleine niet begrote baten zoals bekostiging asielzoekers/vreemdelingen en baten schoolfonds.

De lasten zijn hoger dan begroot doordat de personele lasten substantieel hoger uit zijn gevallen. Naast de
heffing van het Participatiefonds is er meer gebruik gemaakt van externe inhuur dan begroot. De personele
inzet is gemiddeld wel licht lager geweest dan begroot (0,28 FTE lager). Een aantal overige personele kosten
waren ook hoger dan begroot, zoals de kosten voor leerlingzorg, hogere arbokosten, hogere kosten nascholing
en een niet begrote dotatie aan de voorziening voor jubilea. Dit werd deels gecompenseerd door een betaling
van het vervangingsfonds. Verder waren de overige instellingslasten licht hoger dan begroot door iets hogere
kosten voor schoonmaak, communicatie en ICT.

10.5 TOELICHTING OP HET INVESTERINGSBELEID, DE INVESTERINGEN IN HET
BOEKJAAR EN DE VERWACHTE TOEKOMSTIGE INVESTERINGEN

Het bestuur van OBS De Regenboog heeft een methodiek vastgesteld voor de bepaling van investeringsruimte.
Deze methodiek is als volgt:

= Aanhouden van 2 typen buffers in het eigen vermogen

1. Basis buffers die bepaald worden door twee solvabiliteitsmaatstaven (Solvabiliteit 1 (60%) en
Solvabiliteit 2 (75%));
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2. Additionele buffer om incidentele, onverwachte kosten op te vangen. Deze buffer wordt jaarlijks
vastgesteld op basis van een discussie in het bestuur t.a.v. het gepercipieerde risicoprofiel van de
school, waarbij rekening gehouden wordt met onder andere de volgende risicofactoren:

= risico’s ten aanzien van fluctuaties in leerlingenaantallen;

= risico’s ten aanzien van personeel (financiéle gevolgen van eventuele arbeidsconflicten,
hoog ziekteverzuim of duur interim personeel);

= risico’s ten aanzien van huisvesting, inventaris en apparatuur;

= risico’s ten aanzien van de (interne) organisatie;

= risico’s met een politiek bestuurlijke achtergrond (instabiliteit of onvolledige indexatie in
de bekostiging en achterblijvende bijdragen van derden).

= Daarnaast moet zeker gesteld worden dat er een liquiditeitsbuffer is van 5% van de baten.

= De investeringsruimte staat ter beschikking van de directeur van de school, waarbij uitgaven door het
bestuur worden getoetst.

Deze werkwijze, een combinatie van OCW-normen en specifiek risico-gebaseerde buffers, beperkt de
mogelijkheden voor een -achteraf- onverantwoord (versneld) uitgavenpatroon.

In het boekjaar is zodoende de investeringsruimte op basis van de goedgekeurde jaarrekening vastgesteld. In
het boekjaar lagen de investeringen (€ 14.483) ruim binnen de investeringsruimte.

Het bestuur heeft in 2017 investeringen voor het boekjaar 2018 goedgekeurd op het gebied van ICT
(touchscreens). Deze investeringen vallen ruim binnen de investeringsruimte.

10.6 TOELICHTING OP KASTROMEN EN FINANCIERING

Het kasstroomoverzicht voor de drie boekjaren 2015-2017 is als volgt:

Realisatie Realisatie Realisatie
€ 2017 2016 2015
Operationele kasstroom - 37.669 54.662 51.055
Investeringskasstroom -14.483 -73.647 -29.387
Mutatie liquide middelen -52.152 -18.985 20.702

De operationele kasstroom bedroeg € 37.669. Exclusief de heffing van het Participatiefonds zou de operationele
kasstroom € 17.076 positief zijn geweest. De investeringen, voornamelijk in inventaris en leermiddelen, zijn
gefinancierd uit de liquide middelen, die per ultimo 2017 met € 52.152 zijn afgenomen.

10.7 INFORMATIE OVER FINANCIELE INSTRUMENTEN (O.A. RENTESWAPS)

Openbare Basisschool de Regenboog heeft geen financiéle beleggingen op de balans en maakt geen gebruik
van financiéle derivaten. Liquiditeiten worden in rekening courant beheerd door een bank.
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10.8 TREASURYBELEID:

De doelstellingen van het treasurybeleid zijn weergegeven in het Treasurystatuut dat het bestuur van OBS de
Regenboog heeft vastgesteld. In het Treasurystatuut is een beschrijving van de administratieve organisatie van
de treasuryfunctie opgenomen. Deze beschrijving vormt het uitgangspunt bij de verdeling van taken,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden in het Treasurystatuut. Het treasurybeleid is risicomijdend en wordt
uitgevoerd door de directeur. In 2016 hebben zich geen liquiditeitsproblemen voorgedaan. OBS de Regenboog
heeft geen beleggingen en beleningen.

10.9 CONTINUITEITSPARAGRAAF

OBS de Regenboog streeft naar een evenwichtige exploitatie, waarbij incidentele lasten binnen de liquiditeits-
en vermogenspositie van OBS de Regenboog zijn op te vangen. Investeringen vinden plaats conform MIP.

Voor 2018 is een negatief resultaat begroot van € 7.985, gebaseerd op de verwachting dat het aantal
leerlingen in 2018 zal terug lopen, waardoor de Rijksbijdrage zal afnemen. Het kostenniveau is op de daling
van de inkomsten afgestemd.

Begroting Realisatie Begroting

; 2018 2017 2017

(Rijks)bijdragen OCW 1.061.157 1.164.535 1.114.321
Overige (overheids)bijdragen 25.126 33.642 18.376
Totale baten 1.086.283 1.198.177 1.132.697
Personele lasten 937.758 1.081.105 981.376
Afschrijvingen 34.460 34,178 34.453
Huisvestingslasten 54.300 58.002 53.750
Overige instellingslasten 68.750 77.915 69.604
Totale lasten 1.095.268 1.251.200 1.139.183
Saldo baten en lasten -8.985 -53.023 - 6.486
Financiéle baten en lasten 1.000 - 1.850
Exploitatieresultaat -7.985 -53.023 -4.636

Het bestuur heeft een aantal uitgangspunten geformuleerd waar het financieel meerjarenbeleid aan moet
voldoen. Sinds een aantal jaren presenteert het bestuur van OBS de Regenboog een beleidsrijke
meerjarenbegroting, waarbij het kostenniveau is aangepast aan de verwachte terugloop van baten. Op grond
van de sinds 2012 zichtbare daling van het leerlingenaantal, heeft het bestuur besloten met een sluitend
personeelsbudget te werken, waarbij wordt uitgegaan van natuurlijke afvioeiing en het tijdelijk aanstellen van
personeel. Tijdelijke aanstellingen worden aangegaan via een detacheringsbureau zodat we geen
verplichtingen aan gaan. De financiéle positie van OBS de Regenboog biedt voldoende mogelijkheden om het
vastgestelde beleid financieel te faciliteren.
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CONTINUITEITSPARAGRAAF: MEERJARENPERSPECTIEF 2017 -

2020

Stg Openbare Bs de
Regenboog

teldatum 1 oktober
directie
onderwijsgevend personeel

onderwijsondersteunend
personeel

FTE totaal

totaal aantal leerlingen

1. Activa

1.1 Immateriéle vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa
1.3 Financiéle vaste activa

Vaste activa

1.4 Voorraden

1.5 Vorderingen

1.6 Effecten

2017
1,90

9,05

1,34
12,29

196

2017

274.620

274.620

98.855

2018
1,81

9,05

1,34
12,21

192

2018

314.410

314.410

90.000

2019
0,80

9,05

1,34
11,19

196

2019

296.790

296.790

90.000

A

2020
0,80

9,05

1,34
11,19

194

2020

257.861

257.861

90.000
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1.7 Liquide middelen 448.174
Vlottende activa 547.029
Totale Activa 821.649
2. Passiva

2.1 Eigen vermogen 654.000

waarvan publiek eigen
vermogen 654.000

waarvan privaat eigen
vermogen -

2.2 Voorzieningen 36.946

2.3 Langlopende schulden -

2.4 Kortlopende schulden 130.703

Totale Passiva 821.649
2017

3. Baten

3.1 Rijksbijdragen 1.164.535

3.2 Overige overh.bijdragen en -
subs. 8.160

3.3 Coll-,cursus-,les-en
examengeld. -

3.4 Baten werk i.0.v. derden

398.551 368.498
488.551 458.498
802.961 755.288
646.015 599.342
646.015 599.342
31.946 30.946

125.000 125.000
802.961 755.288

2018 2019

1.061.157 1.015.415

9.000

A\

399.180

489.180

747.041

593.095

593.095

28.946

125.000

747.041

2020

1.024.185
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3.5 Overige baten

totaal baten

4. Lasten

4.1 Personeelslasten

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

4.4 QOverige lasten

totaal lasten

Saldo baten en lasten

Saldo financiéle bedrijfsvoering

Saldo buitengewone baten en
lasten

Netto resultaat

25.482

1.198.177

1.081.105

34,178

58.002

77.915

1.251.200

53.023-

53.023-

16.126

1.086.283

937.758

34.460

54.300

68.750

1.095.268

8.985-

1.000

7.985-

13.349

1.028.764

913.517

39.870

54.300

68.750

1.076.436

47.673-

1.000

46.673-

9.460

1.033.645

877.163

40.679

54.300

68.750

1.040.892

7.247-

1.000

6.247-

De leerlingaantallen zijn gebaseerd op prognoses van de gemeente Stichtse Vecht en een inschatting van het
marktaandeel van OBS de Regenboog binnen de kern Breukelen. We zagen in 2017 een verdere daling en
daarna stabilisering in leerlingaantal, die te maken heeft met krimp in de regio. OBS de Regenboog voert een
proactief beleid om de krimp het hoofd te bieden; RDDF-plaatsing van leerkrachten zal ieder jaar opnieuw
bekeken moeten worden. De effectuering van de RDDF plaatsingen bij voldoende ontslagruimte leidt na 2018
tot resultaatsverbeteringen. De begroting voor de komende jaren zal worden vastgesteld in het kwartaal
voorafgaand aan het begrotingsjaar, waarbij het bestuur streeft naar een sluitende begroting, rekening
houdend met de vermogenspositie en prognoses.
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Naast financiéle afwegingen, kiest het bestuur van OBS de Regenboog echter bewust voor kwalitatief goed
onderwijs, waaronder de keuze voor kleine(re) klassen. Er zijn voldoende mogelijkheden om de terugloop van
leerlingen op te vangen, resultaten te verbeteren en de gewenste kwaliteit te blijven bieden. Een verdere krimp
van het aanbod is weliswaar niet te beinvloeden, maar directie en bestuur van OBS de Regenboog zullen zich
inspannen om het marktaandeel te verbeteren.

Het bestuur heeft er vertrouwen in dat de duurzaamheid van de financiéle gezondheid van de instelling de
continuiteit waarborgt.

Risicoparagraaf

In 2017 is het interne risicobeheersings- en controlesysteem nageleefd. De directeur is door het bestuur
gemandateerd om de richtlijnen uit te voeren en te handhaven. Het niveau van fiatteringsbevoegdheid voor
betalingen ligt contractueel bij het administratiekantoor. Het administratiekantoor controleert periodiek op
fraude en bevindingen worden aan het bestuur gemeld in de kwartaalrapportage. In 2017 is geen melding
gemaakt van fraude. Aanpassingen van het interne risicobeheersings- en controlesysteem wordt op dit
moment niet nodig geacht.

Het belangrijkste risico voor OBS de Regenboog ligt in de verdere daling van het leerlingenaantal en de daaruit
voortvloeiende bekostiging. Verder is het onduidelijk wat de impact van de doorcentralisatie vastgoed is op de
financiéle huishouding. Het bestuur van OBS de Regenboog wenst actief beleid te voeren op de steeds
wijzigende wetgeving en heeft in het meerjarenplan vastgelegd beschikbare (financiéle) middelen in te zetten
om risico’s op te kunnen vangen.

Dit hoofdstuk is opgesteld onder verantwoordelijkheid van de toezichthoudende bestuursleden.

11.1 INLEIDING

Het bestuur van OBS de Regenboog bestaat uit een Dagelijks Bestuur (voorzitter, secretaris en
penningmeester) en een Algemeen Bestuur (twee leden). De leden van het Algemeen Bestuur hebben -naast
hun taak als bestuurder- de verantwoordelijkheid voor het toezicht op het besturen van de stichting. In januari
2017 is het bestuurslidmaatschap van Rick Raaijmakers en Afke Jong geéindigd. Om een geleidelijke overgang
van taken te bewerkstelligen is het bestuur in de zomer van 2016 gestart met werven en heeft uitstekende
vervanging gevonden in Carlo Elsinghorst (penningmeester sinds 1 januari 2017) en Joost van Os
(toezichthoudend lid sinds 1 januari 2017).

De taakverdeling binnen het bestuur is als volgt:

Voorzitter: Marianne Hoornenborg

Secretaris: Ton Boomsma

Penningmeester: Carlo Elsinghorst

Toezichthoudende leden: Pieter van der Zeeuw en Joost van Os.

OBS de Regenboog kent een vrijwilligers bestuur, er is geen vergoedingsregeling van toepassing.

In dit verslag ligt de nadruk op een drietal elementen waar het toezicht zich in 2017 op heeft gericht. Dat is in
de eerste plaats de kwaliteit van het bestuur en daarvan afgeleid de kwaliteit van de besluitvorming.
Vervolgens is gekeken naar de financiéle positie in relatie tot de mogelijkheden die het bestuur heeft om beleid
daarop af te stemmen en in de derde plaats is gekeken naar de bestuursvorm, met daarin de wijze van
toezichthouden.
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11.2 KWALITEIT VAN BESTUUR

Het bestuur kwam in 2017 acht keer bijeen. De toezichthoudende leden merken op dat de kwaliteit van de
voorbereiding goed was. Vergaderstukken worden kritisch beoordeeld op volledigheid van de informatie
alvorens deze ter vergadering worden aangeboden. Dit komt de kwaliteit van de besluitvorming ten goede,
welke adequaat geweest is.

0ok in 2017 bezochten bestuursleden bijeenkomsten gericht op kennis- en competentie-ontwikkeling van
bestuurders en op uitwisseling van ervaring met collega’s van andere schoolbesturen. Naleving van de wet- en
regelgeving die van toepassing is op een divers aantal onderwerpen is een belangrijke component in de
vaststelling van het kader waarbinnen OBS De Regenboog en haar bestuur opereert.

11.3 BESTUUR, FINANCIEN EN BELEID

De toezichthoudende leden hebben kennis genomen van de door het bestuur goedgekeurde begroting en de
jaarrekening 2017 en beoordeeld in samenhang met de toelichting van de penningmeester. De
toezichthoudende leden keuren de begroting en de jaarrekening goed. Daarnaast is kennisgenomen van de
bestuur verslagen en het strategisch meerjarenplan. Notulen en het meerjarenplan zijn door de
toezichthoudende leden goedgekeurd.

De toezichthoudende leden hebben een positief oordeel over de wijze waarop het bestuur het financieel
beleid voert. Het bestuur heeft de uitputting van budgeten goed in beeld. Net als in voorgaande jaren is in 2017
de financiéle en personele administratie ondergebracht bij een administratiekantoor. Het administratiekantoor
levert tijdig kwartaalrapportages aan voorzien van een uitgebreide toelichting. De rapportages worden
besproken in de bestuursvergadering. Ook voor de meerjarenbegroting wordt gebruik gemaakt van het
administratiekantoor. Het model geeft een goed inzicht in de financién op langere termijn en de maatregelen
die noodzakelijk zijn om binnen begroting te blijven acteren. Het bestuur laat de jaarrekening controleren door
accountantskantoor Van Ree.
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11.4 WIJZE VAN BESTUREN

In het kader van de code goed bestuur is in 2015 is een toezicht kader opgesteld om de rol van het
toezichthoudende deel van het bestuur scherper neer te zetten. In het toezicht kader geven wij aan op welke
wijze wij het intern toezichthouderschap van het bestuur uitvoeren. Het is een leidraad voor het handelen van
het bestuur en de toezichthoudende bestuursleden in het bijzonder.

Het bestuur heeft de volgende visie op toezichthouden: “Wij gaan uit van proportioneel toezicht. Daarmee
bedoelen we: op hoofdlijnen en achteraf waar dat moet en kan. Gedetailleerd, uitvoeringsgericht en vooraf
waar dat moet en past.”

In het toezicht kader wordt de wijze van toezicht houden uitgewerkt voor de 5 toezichtstaken, te weten;
controleren en beoordelen van bestuur, werkgeverstaak (waaronder benoeming, ontslag, schorsing en
beloning), adviestaak, bestuurlijke taak en verantwoordingstaak.
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Algemene toelichting

GRONDSLAGEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de regeling Jaarverslag Onderwijs (WJZ/2007/50507) van het
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en de wijziging van de Regeling Jaarverslag Onderwijs
(VO/FBI-2009/107875) d.d. 28 april 2009 en WJZ-2010/237131 d.d 22 september 2010.

In deze regelingen worden Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving ook van toepassing
verklaard op de onderwijssector.

Oordelen en schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de stichting
zich diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen, inclusief de bijbehorende
veronderstellingen zijn toegelicht bij de posten waar deze van toepassing zijn.

Salderen

Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend

indien en voor zover:

- een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd
en simultaan af te wikkelen en

- het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Voorzover niet anders is vermeld in deze toelichting worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs (verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs)
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen.

De activa waarvan de waarde meer dan € 500 bedraagt worden geactiveerd.

Alle jaarlijkse onderhoudskosten worden direct in de winst- en verliesrekening verwerkt.

De afschrijving is lineair en gebaseerd op de verwachte gebruiksduur, rekening houdend met de restwaarde.
Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde in de loop van de tijd
wijzigingen ondergaat, worden zij als een schattingswijziging verantwoord.

Buiten gebruik gestelde materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de kostprijs dan wel de lagere opbrengstwaarde.
Indien de verwachte opbrengstwaarde belangrijk hoger is dan de boekwaarde en besloten is tot verkoop, wordt overgegaan
tot een incidentele herwaardering die verwerkt wordt in een herwaarderingsreserve. Bij de realisatie van de waardestijging
wordt de herwaardering als een afzonderlijke post in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Een materieel vast actief wordt niet langer in de balans opgenomen na vervreemding of wanneer geen toekomstige
prestatie-eenheden van het gebruik of de vervreemding worden verwacht.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Gebouwen en terreinen 4%-5%
Inventaris en apparatuur 4%-20%
Leermiddelen 10%-12,5%

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor het risico van
oninbaarheid van de vorderingen. Het Ministerie van OCW heeft de subsidie toegekend per schooljaar.
Deze toekenningen worden voor 5/12 toegerekend aan het boekjaar.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, vrij ter beschikking.
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Algemene toelichting

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden afgewikkeld
en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting
van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, met uitzondering van de voorziening jubileumuitkeringen.

Voorziening Jubileumuitkeringen

De voorziening Jubileumuitkeringen bevat de verplichtingen van het bevoegd gezag jegens haar personeelsleden.

Deze voorziening is ingericht op basis van geboortejaar, werktijdfactor, salarisschaal en jubileumjaren van het personeel.
en is gewaardeerd tegen contante waarde met een rekenrente van 1%, waarbij rekening is gehouden met blijffkansen.

Voorziening Gebouwonderhoud

De Voorziening Gebouwonderhoud betreft een egalisatievoorziening gebaseerd op een meerjaren onderhoudsplan voor
binnen- en buitenonderhoud.

Alle jaarlijkse onderhoudskosten worden direct in de winst- en verliesrekening verwerkt.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt gevormd op basis van de ingediende verlofplanning van een personeelslid.
Op basis van deze planning wordt het verlofsaldo bepaald. Dit saldo wordt contant gemaakt tegen het geldende
discontopercentage. De regeling duurzame inzetbaarheid is nieuw en er worden nog maar zeer beperkt verlofplanningen
gemaakt op basis van deze regeling. De voorziening wordt pas opgenomen als de verplichting betrouwbaar is te schatten.

Pensioen

De stichting heeft ten behoeve van haar medewerkers een pensioenregeling afgesloten die kwalificeert als een toegezegde
bijdrageregeling.

De stichting loopt geen risico met betrekking tot toekomstige actuariéle verliezen en heeft enkel de verplichting de
overeengekomen bijdragen aan het pensioenfonds te betalen. Deze bijdragen worden rechtstreeks in de winst- en
verliesrekening verwerkt. De nog te betalen en terug te ontvangen bijdragen worden opgenomen onder de

kortlopende schulden, respectievelijk vorderingen.

Kortlopende schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs tenzij anders vermeld.

Financiéle instrumenten

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de omvang
van risico’s die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans opgenomen financiéle
instrumenten.

De primaire financiéle instrumenten anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van
de stichting of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Er is geen sprake van afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).

De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financiéle instrumenten zijn het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het
kasstroomrisico en het prijsrisico bestaande uit het rente- en marktrisico.

Het beleid van de stichting om deze risico’s te beperken, luidt als volgt:

Renterisico
De stichting heeft geen langlopende vorderingen dan wel leningen. Derhalve is er in beperkte mate sprake van renterisico’s.

Marktrisico

Het marktrisico voor de onderwijsinstelling is minimaal. Wel ziet zij zich geconfronteerd met van toepassing zijnde
wet- en regelgeving. Dit risico wordt beheerst door specificke aandacht voor deze regelgeving op te nemen in de
reguliere bedrijfsuitoefening en periodiek constructief overleg met toezichthoudende instanties.

Kredietrisico

De overige vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren betreffen vorderingen op subsidieverstrekkers en vorderingen
op overige debiteuren. Het kredietrisico in deze vorderingen is beperkt.
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Algemene toelichting '

Liquiditeitsrisico

Het risico dat toekomstige kasstromen verbonden aan een monetair financieel instrument fluctueren in omvang is
minimaal, aangezien er per ultimo boekjaar geen sprake is van langlopende vorderingen dan wel leningen.

Het saldo van de liquide middelen is voldoende om aan de lopende verplichting te kunnen voldoen.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de waarde in het economisch verkeer.

Grondslag voor bepaling van het resultaat
De jaarrekening wordt opgesteld op basis van historische kosten.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Hierbij worden de bijdragen vanuit het
Ministerie van OCW toegerekend op basis van 7/12e en 5/12e deel.

Lasten en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden verwerkt in het verslagjaar.

Financiéle en buitengewone baten en lasten worden afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord.

Grondslagen bij opstellen kasstroomoverzicht

Toepassing indirecte methode

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij het gebruik van de indirecte methode wordt

de kasstroom uit operationele activiteiten afgeleid uit het resultaat. Het resultaat waar het kasstroomoverzicht van

uitgaat, wordt aangepast aan de volgende posten:

- mutaties in voorraden en operationele vorderingen en handelsdebiteuren en handelscrediteuren, voorzieningen
en overlopende posten maar geen investeringscrediteuren;

- resultaatposten die geen kasstroom tot gevolg hebben in dezelfde periode;

- resultaatposten waarvan de ontvangsten en uitgaven niet classificeren als operationele activiteiten, maar als
investerings- of financieringsactiviteiten.

Begrip geldmiddelen
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Rubricering van ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

A
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Balans per 31 december 2017 (na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

1.2 Materi€ele vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen
1.2.2 Inventaris en apparatuur
1.2.3 Leermiddelen

Totaal Materiéle vaste activa

Totaal Vaste activa

Viottende Activa

1.5 Vorderingen

1.5.2 Ministerie van OCW
1.5.7 Overige vorderingen
1.5.8 Overlopende activa

Totaal Vorderingen

1.7 Liquide middelen

Totaal Viottende activa

Totaal Activa

PASSIVA

.1 Eigen vermogen
2.1.1 Algemene reserves publiek
2.1.3 Bestemmingsreserves privaat
Totaal Eigen vermogen

l

.2 Voorzieningen
2.2.1 Voorziening gebouwonderhoud
2.2.2 Personeelsvoorzieningen
Totaal Voorzieningen

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren

2.4.7 Belastingen en sociale premies
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
2.4.9 Overige kortlopende schulden
2.4.10 Overlopende passiva

Totaal Kortlopende schulden

Totaal Passiva

31-12-2017

142.791
72.082
59.748

55.607
29.888
13.360

653.627
373

27.546
9.400

21.163
36.935
10.754
11.849
50.003

274.621

274.621

98.855

448.174

547.029

821.650

654.000

36.946

130.704

821.650

31-12-2016

Stichting Openbare Basisschool de Regenboog
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147.725
81.237
65.354
294.316
294.316
59.005
3.479
12.424
74.908
500.326
575.234
869.550
707.023
0
707.023
32.214
2.408
34.622
14.601
36.844
9.162
10.892
56.406
127.905
869.550
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Staat van baten en lasten over 2017

7 2017 2016
werkelijk begroting werkelijk
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.164.535 1.114.321 1.167.003
3.2 Overige overheidsbijdragen 8.160 5.250 4.043
3.5 Overige baten 25.482 13.126 10.222
Totaal Baten 1.198.177 1.132.697 1.181.268
4.1 Personele lasten 1.081.105 981.376 984.598
4.2 Afschrijvingen 34.178 34.453 39.030
4.3 Huisvestingslasten 58.002 53.750 60.046
4.4 Overige instellingslasten 77.915 69.604 80.259
Totaal Lasten 1.251.200 1.139.183 1.163.933
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
Saldo Baten en Lasten -53.023 -6.486 17.335
5 Financiele baten en lasten
5.1 Financiéle baten 466 2.000 1.668
5.4 Financiéle lasten 466 150 120
Saldo Financiéle baten en lasten 0 1.850 1.548
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering -53.023 -4.636 18.883
Resultaat -53.023 -4.636 18.883
ter identificatie
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Kasstroomoverzicht over 2017

2017

2016

Kasstroom uit operationale activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
Aanpassingen voor:
- Mutaties voorzieningen

Mutaties werkkapitaal:

- Vorderingen -23.947
- Kortlopende schulden 2.799
Ontvangen interest 466

Kasstroom uit operationale activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(Des)investeringen materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

-53.023

34.178
2.324

-21.148

-37.669

-14.483

-14.483

-562.152

500.326
-562.1562

448.174

17.335

39.029
-6.010

-6.833
9.593
2.760

1.668
1.548

54.662 .

-73.647
-73.647
-18.985
519.311

-18.985

___ 500326
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2017

2017 2016
werkelijk begroting werkelijk

BATEN

3.1 Rijksbijdragen OCW

3.1.1.1 Normatieve rijksbijdrage OCW 1.073.460 1.041.726 1.099.535
3.1.2.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW 40.460 33.433 25.465
3.1.3.1 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 50.615 39.162 42.003
Totaal Rijksbijdragen OCW 1.164.535 1.114.321 1.167.003

3.2 Overige overheidsbijdragen
3.2.1 Baten gemeenten

3.2.1.1 Personeel 8.160 5.250 4.043
Totaal Overige overheidsbijdragen 8.160 5.250 4.043
3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur onroerende zaken 7.644 6.460 7.107
3.5.6 Overige

3.5.6.2.5 Overig 13.667 6.666 2.778
3.5.6.5.2 Afdeling/schoolcommissie 4171 0 337
Totaal Overige baten 25.482 13.126 10.222
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2017

7 2017 2016

werkelijk begroting “werkelijk
4.1.1.1 Lonen en salarissen 700.904 669.135 743.394
4.1.1.2 Sociale lasten 94.281 95.445 97.611
4.1.1.3 Vakantierechten 31.947 71.126 31.684
4.1.1.4 Pensioenen 94.899 96.071 83.781
4.1.2.1 Mutaties personele voorzieningen 11.757 0 245
4.1.2.2 Overige personele lasten 165.912 49.600 41.792
4.1.3 Uitkeringen -18.595 0 -13.909
Totaal Personele lasten 1.081.105 981.376 984.598

Het gemiddelde aantal werkzame werknemers in 2017 is: 13,82 FTE; in 2016 was dit aantal: 14,85 FTE.

4.2.2.1 Gebouwen 7.715 7.644 6.642
4.2.2.4 Meubilair 3.919 4.440 10.075
4.2.2.5 Computers 12.191 12.075 13.260
4.2.2.9 Onderwijsleermethoden 10.353 10.294 9.053
Totaal Afschrijvingen 34.178 34.453 39.030
4.3.3.1 Onderhoudskosten gebouw 5.242 4.500 5.492
4.3.3.2 Mutatie voorziening gebouwonderhoud 10.000 10.000 10.000
4.3.3.3 Diverse gebouwkosten 1.534 1.500 1.539
4.3.4 Energie en water 13.994 13.300 15.452
4.3.5 Schoonmaakkosten 25.470 23.000 25.515
4.3.6 Heffingen 1.762 1.450 2.048
Totaal Huisvestingslasten 58.002 53.750 60.046
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2017

2017 2016

‘werkeliik " 'begroting  werkelijk

4.4 Overige instellingslasten

4.4.1.4 Organisatiekosten

4.4.1.4.1 Kantoorkosten 0 100 102
4.4.1.4.3 Verzendkosten 328 250 274
4.4.1.4.4 Communicatiekosten 1.037 0 1.488
4.4.1.4.5 Documentatie 1.293 800 637
4.4.1.4.6 Dienstreizen 266 150 150
4.4.1.4.7MR 450 500 350
Totaal Organisatiekosten 3.374 1.800 3.001

4.4.1.5 Externe kosten

4.4.1.5.1 Administratie en accountant 22.744 22.154 26.388
4.4.1.5.5 Verzekeringen 1.505 1.600 1.314
Totaal Externe kosten 24.249 23.754 27.702

In de post onder 4.4.1.5.1 Administratie en accountant is € 2.965 opgenomen voor honoraria van de accountant,
te specificeren als volgt (cf artikel 2:382a BW):

- onderzoek jaarrekening 2.965 2.904
- andere controle opdrachten 0 0
- fiscale adviezen 0 0
- andere niet-controledienst 0 0
Totaal accountantslasten 2.965 2.904

4.4 Overige kosten

4.4.2.1 Inventaris en apparatuur 10.948 11.550 12.552
4.4.2.2 Leermiddelen 31.766 31.100 33.732
4.4.4.4 Externe activiteiten 3.135 1.000 2.405
4.4.4.8 Afdeling/schoolcommissie 3.798 0 337
4.4.4.9 Diverse organisatiekosten 645 400 530
Totaal Overige kosten 50.292 44.050 49.556
Totaal Overige instellingslasten 77.915 69.604 80.259
5.1 Financi€éle baten

5.1.1 Rentebaten 466 2.000 1.668
Totaal Financiéle baten 466 2.000 1.668
5.4 Financiele lasten

5.4.1 Rentelasten 466 150 120
Totaal Financiéle lasten 466 150 120
Saldo Financiéle baten en lasten 0 1.850 1.548

j4!
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Wet Normering Topinkomens (WNT)

WNT-verantwoording 2017
Per 1 januari is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan.
De klassenindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld.

Gemiddelde totale baten 2
Gemiddeld aantal leerlingen 1
Gewogen aantal onderwijssoorten 1
Totaal aantal complexiteitspunten 4

Het bezoldigingsmaximum is in 2017 berekend conform de WNT klassenindeling. Op grond van de criteria valt deze rechtspersoon in klasse A,
daarmee bedraagt het bezoldigingsmaximum € 107.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang
en de duur van het dienstverband. Het WNT-maximum bedraagt voor leden van het toezichthoudend orgaan 15% voor voorzitters en voor de
overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum naar rato van de duur van het dienstverband.

WNT: Vermelding bezoldiging topfunctionarissen :
L ggevend topfunctionaris

M.C. Wildschut - Stam
Functie Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2017 01/01-31/12
Deeltijdfactor in fte 0,8
Gewezen topfunctionaris? Ja
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding €51.873
Beloningen betaalbaar op termijn €7.671
Subtotaal € 59.544
Individueel bezoldigingsmaximum € 85.600
-/- onverschuldigd betaald bedrag €0
Totaal bezoldiging 2017 € 59.544
Gegevens 2016
Aanvang en einde functievervulling in 2016 01/01 -31/12
Deeltijdfactor in fte 1,0
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €50.544
Beloningen betaalbaar op termijn €6.257
Totaal bezoldiging 2016 € 56.801
Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder
Naam Functie
M. Hoornenborg Voorzitter
C. Elsinghorst Penningmeester
T. Boomsma Secretaris
P. van der Zeeuw Lid
J.van Os Adviseur
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Overige gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum

Er geen zijn gebeurtenissen na balansdatum die de cijfers beinvioeden.

Ondertekening door toezichthoudende bestuurders

M. Hoornenborg Voorzitter

C. Elsinghorst Penningmeester
T. Boomsma Secretaris

P. van de Zeeuw Lid

J.van Os Adviseur
Datum: 18 juni 2018
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VAN REE .~ ACCOUNTANTS

»,  registeraccountants en belastingadviseurs

Schrevenweg 3-9
8024 HB Zwolle
Postbus 1509

Aan: het intern toezichthoudend orgaan van Stichting Openbare Basisschool de 8001 BM zwolle

Regenboog te Breukelen

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

T (038) 303 21 40

. . . . ) zwolle@vanreeacc.nl
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2017 www.vanreeacc.nl

KvK nr. 08107895
Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2017 van Stichting Openbare Basisschool de Regenboog
te Breukelen gecontroleerd.

Naar ons oordeel:
= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Openbare
Basisschool de Regenboog te Breukelen op 31 december 2017 en van het
resultaat over 2017 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs;
= zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2017 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.3.1 Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2017;
2. de staat van baten en lasten over 2017; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Openbare Basisschool de Regenboog te
Breukelen zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants BV.
Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht.
Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit:

= het bestuursverslag;

= de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
* met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= galle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en paragraaf 222 Bestuursverslag van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving  onderwijs, paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan
voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.
In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en
de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op
grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
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voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te
begindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de
jaarrekening.

Het intern toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van
toezicht op het proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht, dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen
in de bijlage bij onze controleverklaring.

Zwolle, 21 juni 2018
Van Ree Accountants

w.g.

R. van der Weerd RA MSc
accountant medewerker
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Bijlage bij de controleverklaring:

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet
rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties,
het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelik nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het intern toezichthoudend orgaan onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die
uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.
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(Voorstel) bestemming van het resultaat

In de statuten is geen regeling opgenomen rondom de bestemming van het resultaat.

Voorstel bestemming van het resultaat

Mutatie algemene reserve publiek -53.396
Mutatie Bestemmingsreserve Privaat schoolfonds 373

Totaal -53.023
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Gegevens rechtspersoon

Stichting Openbare Basisschool de Regenboog

Bestuursnummer 41844
Adres Postbus 113

3620 AC Breukelen
Telefoon 034-6262211
E-mail info@regenboog-breukelen.nl
Internetsite www.regenboog-breukelen.nl
Contactpersoon Mw. M. Wildschut
Telefoon 034-6262211
E-mail directie@regenboog-breukelen.nl
06CO OBS De Regenboog

Heycoplaan 13
3621 WS Breukelen
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