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Geacht college,

In aansluiting op uw schrijven van 9 maart jl. heeft u de Adviesraad Sociaal Domein Stichtse Vecht
(verder de Adviesraad) gevraagd te reageren op de Vastgoednota 2020 en met name op onderdelen
die het sociaal domein betreffen, te weten:

- De visie op het gemeentelijk vastgoed aangaande maatschappelijke voorzieningen en dan
met name de welzijnsaccommodaties;

- De scores van de welzijnsaccommodaties in bijlage 3 i.r.t. de gestelde visie en de maat-
schappelijke doelen uit de visie.

Algemeen
De Adviesraad heeft dit advies opgesteld met mede input van zijn samenwerkende netwerkgroepen
als de Seniorenraad, het Platform Gehandicapten en MOL. De Adviesraad heeft met de Sportraad,

eenmalig door de Coronacrisis, afgesproken om rechtstreeks aan het college te adviseren over het
Sportvastgoed.

De Adviesraad ziet dat de nota als doel heeft te komen tot een meer compacte en strategisch
waardevolle vastgoedportefeuille, die bijdraagt aan de maatschappelijke beleidsdoelstellingen.
Om hiermee de basis te kunnen leggen voor een professionelere vastgoedorganisatie, die in staat
is toekomstgericht, strategisch, integraal en duurzaam vastgoedbeheer uit te voeren.

De Adviesraad adviseert om de al vastgestelde nota’s als bijvoorbeeld de Actualisatie Woonvisie
2017 - 2022, het Positief Gezondheidsbeleid Stichtse Vecht en het Sportakkoord alsnog in de nota
mee te nemen. Deze integrale aanpak geldt ook voor de aankomende nota’s, waarvan enkele al
voor advies zijn ingediend, zoals de Omgevingswet, het Actieplan tegen Eenzaamheid, het
Uitvoeringsprogramma MOBW Stichtse Vecht, de Strategische koers dorpshuizen en wijkcentra
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2020, de Doorontwikkeling Onafhankelijke Clientondersteuning (OCO) en het Integraal
Beleidskader Sociaal Domein. Hierdoor versterkt de nota de visie “de inwoner van Stichtse Vecht
centraal staat: de leefwereld van de inwoner is leidend en de systeemwereld van de gemeente en
de aanbieders is volgend en ondersteunend.“ Door deze integrale visie ook mee te nemen heeft dat
direct zijn beslag op de scores met betrekking tot het vastgoedperspectief.

De Adviesraad adviseert dat er in het kader van de gemeentelijke wettelijke taken er uitgebreid
contact is met betrokken (onderwijs)organisaties met betrekking tot het vastgoed en dit ook op te
nemen in de vastgoednota om een nog integraler beeld te krijgen.

De Adviesraad mist een vorm van burger- c.q. inwonersparticipatie. Dit is noodzakelijk in het
kader van onder andere gebiedsgericht werken, waarbij samenwerken met inwoners, verenigingen
en belangenbehartigers een voorwaarde is om te komen tot goede en creatieve oplossingen.

Het team vastgoed heeft voor een aantal delen het (technisch) onderhoudsbeheer uitbesteed aan
externe partijen, maar om op een meer tockomstgericht, strategisch, integraal en duurzaam
vastgoedbeheer uit te kunnen komen adviseert de Adviesraad meer vanuit de regie te gaan werken.

Hierdoor zullen er meer intensievere en structurele contacten onderhouden gaan worden met alle
betrokken partijen.

Beweeg- en sportruimten

In de nota Positief Gezondheidsbeleid Stichtse Vecht en in het Sportakkoord wordt aangestuurd
op een noodzakelijke uitbreiding van de mogelijkheden voor ouderen en jeugd om meer te
bewegen en te sporten. In de nota dient hier in hoge mate rekening mee gehouden te worden en de
Adviesraad verwijst hiervoor verder naar het advies van de Sportraad.

De visie op het gemeentelijk vastgoed aangaande maatschappelijke voorzieningen en dan

met name de welzijnsaccommodaties

De Adviesraad wil benadrukken dat het in de Vastgoednota ontbreekt aan een overall integrale

visie. De visie zoals opgenomen in de Kadernota Vastgoed van 2016, dat kort in deze

Vastgoednota 2020 wordt aangehaald, wordt door de Adviesraad omarmd en kan zeker als leidraad

dienen voor strategische en uitvoerende acties met betrekking tot het vastgoedbeleid.
Uit kadernota Vastgoed 2016: “We streven naar een compacte en strategisch waardevolle
vastgoedportefeuille die bijdraagt aan onze maatschappelijke beleidsdoelstellingen; de
gemeente Stichtse Vecht wil de leefbaarheid en sociale cohesie in de kernen versterken. Ze
heeft daarbij een participatieve en zelfredzame samenleving voor ogen. Ontmoeting en
gemeenschapszin ontstaan met name op die plekken en in die accommodaties waar sociaal
maatschappelijke en culturele activiteiten plaatsvinden. Het maatschappelijk vastgoed is
een van de middelen om deze doelstellingen te bereiken.”

De Adviesraad adviseert, gekoppeld aan het vastgestelde beleid met betrekking tot het sociaal

domein, om eerst een eenduidige visie op een gezonde woonkernen te formuleren alvorens over te

gaan tot voorstellen van bijvoorbeeld verzelfstandiging van sportverenigingen en verkoop van
vastgoed.

De Adviesraad adviseert dat het van belang is dat er in Stichtse Vecht meer aandacht komt voor
de impact van kunst en cultuur op de positieve gezondheid. De toegankelijkheid van kunst en
cultuur moet intensiever ingezet gaan worden en dit vraagt meer sociaal maatschappelijke
ontmoetings- en belevingsruimtes waar inwoners dit kunnen beoefenen en beleven.

De Adviesraad komt op voor een sociaal leefbare samenleving met bijzondere aandacht voor de
mens in kwetsbare omstandigheden en adviseert dat in de nota ook naar het ‘’vastgoed’’ van de
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Voedselbank Stichtse Vecht, onderdeel uitmakend van het integrale armoedebeleid van Stichtse
Vecht, wordt gekeken. De Adviesraad merkt op dat er nu en waarschijnlijk na de Coronacrisis

inwoners (helaas) meer een beroep gaan doen op hun dienstverlening, waardoor een goed
geoutilleerde permanente huisvesting noodzakelijk is.

De scores van de welzijnsaccommodaties in bijlage 3 i.r.t. de gestelde visie en de maatschap-
pelijke doelen uit de visie

In het portefeuilleplan wordt het gewenste beeld geschetst voor de vastgoedportefeuille, onderver-
deeld in zes categoriegn, voor de lange en korte termijn. Voor iedere categorie is op basis van een
scorekaart per object inzichtelijk gemaakt hoe het betreffende vastgoed scoort op de (vijf)
verschillende prestatievelden om vervolgens per vastgoed een toekomstperspectief vast te stellen.
De Adviesraad adviseert dat de prestaties van de twee genoemde prestatievelden “doelen en
“ontwikkelkansen” een nadere omschrijving en een zwaardere weging vragen voor vastgoed met
een maatschappelijke en sociale doelstelling. Deze zwaardere weging is met name noodzakelijk
door het implementeren van de integrale visie zoals eerder is aangegeven en zal hierdoor mogelijk
een hogere score ontvangen door toekomstige ontwikkelkansen.

Komen tot overzicht van toekomstige behoefte
De Adviesraad adviseert om een overzicht toe te voegen aan welk vastgoed ten behoeve van maat-

schappelijke doelstellingen nu behoefte is en in de toekomst zal komen en waar mogelijk huidig
vastgoed een herbestemming kan krijgen.

Denk hierbij ook aan de noodzaak voor het uitbreiden en verder ontwikkelen van de Dorpshuizen

en Wijkcentra gekoppeld aan de strategische koers met betrekking tot het sociaal beleid:
Uit de concept nota Strategische Koers Dorpshuizen 2020 van 10 februari jl.: “de
strategische koers gaat it van zelfredzaamheid en zelfwerkzaamheid en het stimuleren van
ondernemerschap en lokale betrokkenheid. De verantwoordelijkheid voor het in stand
houden en eventueel opzetten van dorpshuizen komt vooral bij de lokale gemeenschappen
te liggen, dat betreft de exploitatie, het onderhoud en het beheer. De gemeente zal daarin
ondersteunend en faciliterend zijn”.

Ten slotte

Het laatste hoofdstuk in de nota gaat in op de concrete stappen die de komende periode moeten
worden genomen om de doorontwikkeling van de vastgoedorganisatie verder te brengen. De
Adviesraad adviseert dat er direct na de vaststelling door de gemeenteraad een uitvoeringsplan
respectievelijk plan van aanpak komt waarin de gestelde doelen/ resultaten zijn benoemd, als ook
het tijdspad, de procedure en vooral de werkwijze waarin projectgroepen zijn opgenomen.

Wij gaan ervan uit dat u dit advies zult opnemen in het Raadsinformatiesystemen ten behoeve van
de werksessies en zien een reactie op dit advies door uw college met belangstelling tegemoet.

Met vriendelijke groet,
Namens de Adviesraad Sociaal Domein SV,

Bijlage: Vastgoednota 2020
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