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1. Inleiding

De gemeenschappelijke regeling Belastingsamenwerking SWW-gemeenten stelt voor de gemeenten
Stichtse Vecht, Weesp en Wijdemeren jaarlijks de WOZ-waarden vast en verzorgt het heffen en innen
van de gemeentelijke belastingen. De belastingopbrengsten worden niet verantwoord in de
jaarrekening van Belastingen SWW maar in de jaarrekening van de drie gemeenten.

De jaarrekening geeft inzicht in de baten en lasten van de bedrijfsvoering van Belastingen SWW van
het jaar 2019 en is afgestemd met deelnemende gemeenten.

Het jaar 2019 stond voor BSWW enerzijds in het teken van het op orde brengen van de data ten
behoeve van de overdracht van de gegevens aan de drie nieuwe uitvoeringsorganisaties (BhgU, de
gemeente Amsterdam en de gemeente Hilversum voor de respectievelijke gemeenten Stichtse
Vecht, Weesp en Wijdemeren. De belastingaanslagen werden op tijd opgelegd. Anderzijds was er de
focus op de ontmanteling van de organisatie. Door het besluit tot opheffing van de
gemeenschappelijke regeling, zijn er frictiekosten gemaakt voor het herplaatsen of afvioeien van
personeel en werden de activa ineens afgeschreven tot een bedrag van € 45.000, zijnde het niveau
van verkoopwaarde per ophefdatum. Met deze zogenaamde duurzame waardevermindering van de
activa is reeds in de jaarrekening 2018 een (verplicht) voorschot genomen op de opheffing per 31
december 2019.
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2. Jaarverslag

2.1 Programmaverantwoording gemeentebelastingen

Wat hebben wij bereikt?

Belastingen SWW is door de drie deelnemende gemeenten opgericht voor het tijdig, juist en volledig
mogelijk opleggen van de gemeentelijke belastingen, voor zover deze door de gemeenten zijn
overgedragen aan Belastingen SWW (zie tabel 1).

De samenwerking heeft als doel:

e Verhogen van de Kwaliteit van de uitvoering:

e Samenvoegen van bestanden van gemeenten leidt tot een kwalitatief beter bestand, met als
mogelijk gevolg volledigere belastingopbrengsten;

e Meer (financiéle) mogelijkheden om te investeren in innovatie, bijvoorbeeld automatisering
en digitalisering van de contacten met de burger/bedrijven; en

e Meer ruimte om kennis en deskundigheid in eigen huis te hebben.

e Verlagen van de Kwetsbaarheid en het verhogen van de robuustheid en continuiteit: meer kennis,
kunde, formatie en mogelijkheid tot specialisatie om het hoofd te bieden aan complexere wet- en
regelgeving.

e Benutten van de synergie op de uitvoering; verlagen van de (perceptie)Kosten.

Wij hebben veel geinvesteerd in het op orde brengen van de kwaliteit van de data. Deze bleken in basis
niet voldoende en moesten dringend verbeterd worden. Op basis van het met de Waarderingskamer
opgestelde plan van aanpak is het gelukt het oordeel over de uitvoering van de Wet WOZ te wijzigen
van ‘moet op onderdelen verbeterd worden’ in ‘goed’. De medewerkers verdienen waardering dat ze
zich ondanks de negatieve sentimenten tot het eind zijn blijven inzetten om dit resultaat te bereiken.

Omdat het onmogelijk bleek de kwetsbaarheid te verkleinen en de kosten structureel te verlagen is
het samenwerkingsverband per 1 januari 2020 opgeheven. De partners Amsterdam, Hilversum en
BghU hebben de werkzaamheden voor respectievelijk Weesp, Wijdemeren en Stichtse Vecht
overgenomen.

Tabel 1 Belastingsoorten die Belastingen SWW uitvoert voor de deelnemende gemeenten

Soort belasting Stichtse Vecht Wijdemeren Weesp
onroerende zaakbelasting Ja Ja Ja
roerende zaakbelasting Ja Ja Ja
afvalstoffenheffing Ja Ja Ja
riool (eigenaar) N.v.t. Ja N.v.t.
riool (gebruiker) Ja Ja Ja
forensenbelasting Ja Ja N.v.t.
toeristenbelasting Ja Ja N.v.t.
marktgelden N.v.t. N.v.t. Ja

Behorende bij onze verklaring d.d. \

16 APR 2020

astriurms

overheidsaccountanits 2.V,
Lty >




Soort belasting Stichtse Vecht Wijdemeren Weesp
leges N.v.t. Jat Ja
lijkbezorgingsrechten N.v.t. Nee Ja
precariobelasting N.v.t. N.v.t. Ja
parkeerbelasting Ja N.v.t. Ja
kadegelden en scheepvaartrechten Ja N.v.t. Ja
bedrijfsinvesteringszone N.v.t. Ja N.v.t.
reclamebelasting N.v.t. N.v.t. Ja
hondenbelasting Ja Ja N.v.t.

Wat hebben wij gedaan?
Het begin van dit verslagjaar stond voor een belangrijk deel in het teken van het verbeteren van het

proces om de belastingheffing van 2019 tijdig te realiseren. Dat is in 2019 voor een belangrijk deel
gelukt. Op 20 februari kon 99% van de aanslagen worden verstuurd. Op 31 maart werden de laatste

a

anslagen opgelegd.

De inzet heeft ertoe geleid dat:

het proces heffen en innen op orde is;

oude vorderingen zijn geind, oninbaar verklaard, aan de deurwaarder uit handen gegeven of er

zijn betalingsregelingen getroffen;
de aanslagen 2019 zijn opgelegd;

oude heffingsjaren zijn opgelegd, er zijn geen achterstanden in het opleggen van belastingen;

bezwaarschriften zijn voor het grootste deel beantwoord;
vrijwel de volledige objectregistratie is geactualiseerd;

het oordeel van de Waarderingskamer over de uitvoering van de Wet WOZ is 4 sterren

(www.waarderingskamer.nl).
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Wat heeft het gekost?

Overzicht exploitatielasten op totaalniveau

L3 Begroting 2019
o 2 Primaire L
Omschrijving Rekening 2018 5 naeerste |Rekening 2019
begroting 2019 A
wijziging

Totaal lasten € 2532546 |€ 2.124.000|€ 1.064.800|€ 1.406.289
Totaal baten € -2.467.692 | € -2,124.000 | € -1.064.800|€ -1.406.289
Resultaat voor bestemming € 64.854 | € - | € - | € -
Mutatie reserves € -64.854 | € - € = € -
Resultaat (batig saldo) € - | € - | € - | £ -

Het negatieve saldo 2019 bedraagt initieel € 13.835 vd6r aanpassing van de gemeentelijke bijdrage.
Dit bedrag is derhalve ontstaan door minder inkomsten ten opzichte van de uitgaven. Het negatieve
resultaat zal worden teruggevorderd bij de gemeenten in de gebruikelijke verhouding. Deze
vordering is inmiddels als opbrengst verwerkt in de staat van baten en lasten. In de bovenstaande
tabel is deze aanpassing reeds verwerkt, zodat het saldo van de rekening op nul uitkomt.

Het verschil tussen de rekening en (gewijzigde) begroting is met name ontstaan door aanzienlijk
hogere proceskosten en veel lagere opbrengsten van incassokosten. Daarnaast zijn de loonkosten
respectievelijk per 1/4 , 1/6 en 1/1 uit de gewijzigde begroting gehaald en de kosten hiervan zijn tot
einde dienstverband gecompenseerd door de gemeenten van herkomst. Daar staat tegenover dat
slechts een bescheiden deel van de geraamde liquidatiekosten in deze rekening zijn verantwoord.

De specificatie en toelichting van de gerealiseerde lasten en baten staan in paragraaf 3.1 ‘Overzicht
van baten en lasten en toelichting’.

Vennootschapsbelasting

Belastingen SWW doet geen aangifte van vennootschapsbelasting omdat de organisatie geen
winststreven en geen winstpotentie heeft. Er is sprake van dienstverlening tussen overheden op het
vlak van de uitvoering van een publieke taak, in concurrentie wordt niet getreden.
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2.2. Paragrafen

A Lokale heffingen
Belastingen SWW is de uitvoerder van lokale heffingen van de deelnemende gemeenten maar kent
geen eigen lokale heffingen.

B Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Net als iedere organisatie heeft Belastingen SWW te maken met risico’s. In Artikel 13 van de
gemeenschappelijke regeling is geregeld dat de gemeenten er zorg voor dragen dat de
bedrijfsvoeringsorganisatie altijd over voldoende middelen beschikt om aan al zijn verplichtingen te
kunnen voldoen. Dit is een belangrijke algemene maatregel voor risico’s die Belastingen SWW loopt.
Aangezien Belastingen SWW een uitvoeringsorganisatie is, loopt het geen grote strategische risico’s.
Het weerstandsvermogen bestaat uit de relatie tussen de weerstandscapaciteit (de middelen en
mogelijkheden om niet begrote kosten te dekken) en de risico’s waarvoor geen maatregelen zijn
getroffen en die van materiele betekenis kunnen zijn.

Belangrijke gebeurtenis na balansdatum

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling van de jaarrekening 2019 zijn
gebaseerd op liquidatiewaarde. Medio 2020 zal de liquidatiebalans van BSWW worden opgesteld.

In de regio Wuhan in China startte in december 2019 een uitbraak van het COVID-19 virus. Medio
februari 2020 is dit virus in heel Europa (waaronder ook Nederland) doorgedrongen. Om het virus zo
goed mogelijk te bestrijden heeft het Kabinet maatregelen getroffen, waaronder het verbieden van
bijeenkomsten van (grote) groepen mensen, diverse reisverboden en de sluiting van eet- en
drinkgelegenheden en sport- en fitnessclubs, scholen en kinderdagverblijven tot in ieder geval 28
april 2020. Vergaande maatregelen zijn op dit moment niet uitgesloten. Dit heeft een aanzienlijke
impact op de economie en werkgelegenheid in zowel binnenland als het buitenland. De uiteindelijke
gevolgen hiervan zijn op dit moment nog niet te overzien.

De uitbraak van het COVID-19 virus heeft geen (significante) invloed op de cijfers over het boekjaar
2019. Vanwege de liquidatie van de gemeenschappelijke regeling per 1 januari 2020 en de
overdracht van alle bedrijfsactiviteiten uiterlijk per 1 juli 2020 zal het COVID-19 virus voor alsnog
geen (grote) gevolgen hebben voor de voortzetting van de (liquidatie)activiteiten van de
gemeenschappelijke regeling tot en met 1 juli 2020.

Weerstandscapaciteit en onvoorzien

De weerstandscapaciteit wordt gevormd door het eigen vermogen. De algemene reserve was bij
aanvang van 2019 €0. Het weerstandsvermogen bedraagt ultimo 2019 € 0. Door de opheffing per 1
januari 2020 is het hebben van weerstandsvermogen niet langer nodig. De liquidatiekosten worden
direct met de deelnemers afgewikkeld.

Risico’s en beheersmaatregelen

Exploitatieresultaat
Het oorspronkelijke resultaat over 2019 is een initieel nadelig saldo van € 13.835. Doordat de bijdragen
van de gemeenten € 19.600 hoger zijn dan de geraamde hijdrage is het nadelg-salde-€33,435. Dit

" | Behorende bjj onze vefkiaring d.d.”
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deelnemersbijdragen. De werkelijk ontvangen bijdragen van Gemeenten bedragen € 988.235. De
begrote bijdrage na eerste wijziging bedroeg € 954.800. Het exploitatieresultaat komt neer op een
nadelig saldo van € 33.435. Het nadelig saldo is in hoofdzaak terug te voeren op hogere proceskosten
(€ 45.000) en een lagere opbrengst van dwangbevelen (€ 48.000), in totaal € 93.000. Deze posten zijn
weliswaar onderdeel van de begroting, maar staan buiten de operationele bedrijfsvoering van de
BSWW.

ICT

Het budget voor ICT is met de gewijzigde begroting 2019 aangepast aan de werkelijke kosten. Waarbij
uiteindelijk toch een overschrijding heeft plaatsgevonden van € 17.058 als gevolg van met name de
conversie naar de drie rechtsopvolgers en als gevolg van de slechte prestaties van de ICT-omgeving
van Wijdemeren in de periode voorafgaand aan de conversie.

Proceskostenvergoedingen

De omvang van de uit te betalen proceskostenvergoedingen in bezwaar- en beroepszaken zijn vooraf
moeilijk in te schatten, in de praktijk bleek echter dat deze kosten sterk zijn toegenomen ten opzichte
van de raming. De totale proceskosten zijn in 2019 € 45.600 hoger dan begroot.

Solvabiliteitsratio

De solvabiliteitsratio (zie tabel 2) is het verhoudingsgetal tussen het eigen vermogen enerzijds en de
som van het eigen en vreemd vermogen anderzijds. Het hieruit volgende kengetal geeft inzicht in de
mate waarin de organisatie in staat is aan haar financiéle verplichtingen te voldoen. Belastingen SWW
is een gemeenschappelijke regeling die jaarlijks afrekent met de deelnemers, daardoor heeft dit
kengetal geen waarde.

Netto schuldquote

De netto schuldquote (zie tabel 2) weerspiegelt het niveau van de schuldenlast van de organisatie
ten opzichte van de eigen middelen. De netto schuldquote geeft een indicatie van de druk van de
rentelasten en de aflossingen op de exploitatie. De VNG (Vereniging van Nederlandse Gemeenten)
hanteert een signaalwaarde van 100%. Daarboven is waakzaamheid geboden. Een netto schuldquote
hoger dan 130% is een indicatie voor een te hoge schuld.

Ter financiering van de investeringen in de organisatie is een vaste geldlening afgesloten met de
gemeente Weesp van oorspronkelijk € 410.000. Deze lening is in 2019 volledig afgelost.

Tabel 2 Kengetallen

‘Omschrijving . 2019 2018
Solvabiliteitsratio | n.w.t n.v.t
Netto schuldquote J -0,18% 2,04%
C Onderhoud kapitaalgoederen

Belastingen SWW is geen eigenaar van wegen, riolering, water en groen. Het kantoorpand waarin
Belastingen SWW is gevestigd, wordt gehuurd van de gemeente Wijdemeren. De gemeente
Wijdemeren krijgt voor de huisvesting van Belastingen SWW jparfiigkoeede/sfgorsegiditg.d.
vergoeding is onderdeel van de jaarlijkse bijdrage aan Wijdenjeren

16 APR 2020

astriurm

overheidsaccounit




De kapitaalgoederen van Belastingen SWW bestaan uit investeringen in ICT (hard- en software) en
kantoorinrichting. In de begroting is structureel budget opgenomen voor de huurkosten van de
kantoorruimte en de kapitaallasten van de genoemde kapitaalgoederen.

D Bedrijfsvoering

Uitvoering door deelnemende gemeenten

Een belangrijk aantal ondersteunende bedrijfsactiviteiten wordt uitgevoerd door de deelnemende
gemeenten. Voor deze werkzaamheden is budget opgenomen in de begroting. De ondersteunende
werkzaamheden zijn goed uitgevoerd. Om de efficiency te vergroten zijn de ondersteunende taken
op het gebied van financieel beheer vanaf 2018 meer gecentraliseerd. Belastingen SWW (uitvoering)
en de gemeente Wijdemeren (beleid) nemen de taken op het gebied van het financieel beheer van
Weesp over. De gemeente Wijdemeren verzorgde al de ICT en de huisvesting. De gemeente Stichtse
Vecht levert de HRM-ondersteuning. Weesp voerde in 2019 geen ondersteunende taken meer uit. De
werkzaamheden in het kader van interne controle en de financiéle administratie zijn in de loop van
2019 aan derden uitbesteed.

Formatie
Per 31 december 2019 bedroeg de formatieomvang van de BSWW nog O fte. In 2019 zijn er, met name
in het licht van de opheffing, de nodige ontwikkelingen op personeelsgebied geweest:

1. Een medewerker werkt vanaf november 2018 op proef bij de gemeente Wijdemeren. Deze

medewerker heeft , na een detacheringsperiode in 2019, een vaste aanstelling gekregen.

2. Een medewerker heeft de organisatie op eigen initiatief verlaten.

3. Een medewerker heeft de dienst in overleg verlaten.
Per 31 december 2019 waren er geen medewerkers meer in dienst bij de BSWW. In 2019 zijn alle
personeelsleden bij een nieuwe of hun voormalige werkgever in dienst getreden.

Projecten

De raden hebben de colleges opdracht gegeven te onderzoeken hoe de belastingtaken in de toekomst
uitgevoerd moeten worden. Deze verkenning leidde voor Stichtse Vecht tot een toetredingsverzoek
tot BghU. Weesp en Amsterdam fuseren per 1 juni 2019 ambtelijk en Wijdemeren heeft in Hilversum
een gastheer gevonden. Deze keuzes vormden de basis voor de voorbereiding van de opheffing van de
organisatie en het onderbrengen bij nieuwe partners.

Als onderdeel van het voorstel aan de colleges om te komen tot opheffing, heeft de BSWW een
liquidatieplan laten maken. Overeenkomstig de gemeenschappelijke regeling is dit liquidatieplan door
een externe partij opgesteld. Het bestuur heeft vervolgens het opheffingverzoek vergezeld van het
door het bestuur goedgekeurde liquidatieplan aan de colleges gestuurd.

De drie deelnemende colleges hebben op 16 januari 2019 ingestemd met het opheffen van Belastingen
SWW per 31 december 2019.

E Financiering
Het resultaat van de jaarlijkse lasten, verminderd met de jaarlijkse baten, wordt volgens de

gehanteerde verdeelsleutel volledig gefinancierd door de deelnemende gemeenten _
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De financieringsfunctie van Belastingen SWW is alleen gericht op ondersteuning van de publieke taak.
Het beheer heeft uitsluitend een voorzichtig, risicomijdend karakter. De uitvoering daarvan vindt
plaats binnen de kaders van de Wet financiering decentrale overheden. Gezien de aard van de
activiteiten van Belastingen SWW is het risicoprofiel beperkt. Het kredietrisico (oninbaarheid van
geldleningen verstrekt aan derden), koersrisico, valutarisico en het debiteurenrisico wordt niet
gelopen. Het liquiditeitsrisico is beperkt: de geldstromen van Belastingen SWW zijn inzichtelijk.

Berekening benutting drempelbedrag schatkistﬂbankierenr(bedrégen x€ 1000)
le kw 2019 2e kw 2019 3e kw 2019 4e kw 2019

Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks | ‘
schatkist aangehouden middelen € 113 € 87 € 235 € 142
Drempelbedrag , € 250 € 250 € 250 € 250
Ruimte onder het drempelbedrag | € 77 € 163 € = 15 € 108
Overschrijding van het drempelbedrag € - € - £ - € -

De gemeente Wijdemeren schiet, indien nodig, middelen voor, zodat Belastingen SWW aan zijn
verplichtingen kan voldoen. Wijdemeren heeft in 2019 een voorschot verstrekt van € 100.000 ter
dekking van de lopende verplichtingen.

F Verbonden partijen
Belastingen SWW heeft als verbonden partijen de Gemeenten Stichtse Vecht, Weesp en
Wijdemeren.

G Grondbeleid
Belastingen SWW heeft geen gronden in eigendom.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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3. Jaarrekening

3.1 Overzicht van baten en lasten en toelichting

De middelen die nodig zijn voor de uitvoering van de aan Belastingen SWW opgedragen taken worden
op hoofdlijnen benoemd. Tabel 3 geeft de begrote en werkelijke gerealiseerde baten en lasten voor

het 2019 weer. Afwijkingen groter dan € 10.000 worden in onder het overzicht van baten en lasten

toegelicht.

Tabel 3 Overzicht van lasten en baten

Primaire |Begroting 2019 Verschil t.o.v.
Omschrijving Rekening 2018 | begroting na eerste Rekening 2019 | begroting na
2019 wijziging 1e wijziging
1|Salaris- en personeelskosten s | € 1.250.031 | € 1.394.300 | € 360.000 | € 611.083 | € 251.083
2|Inhuur externen sfi| € 471.291 | € 135.000 | € 175.000 | € 245.127 | € 70.127
3|ICT s |€ 132.279 | £ 142.200 | € 142.200 | € 159.258 | € 17.058
4|Taken door gemeenten s | € 108.948 | € 131.800 | € 78.800 | € 74.600 | € -4.200
5|Kantoor- en overige kosten s | € 168.639 | € 144.800 | € 151.800 | € 180.304 | € 28.504
6|Kapitaallasten s |€ 312.328 | € 95.900 3 - € -
7|Proceskosten s | € 89.030 | € 80.000 | € 65.000 | € 110.602 | € 45.602
8|Kosten liquidatieplan € 92.000 | € 25.315 | € -66.685
Totaal lasten € 2.532.546 | € 2.124.000 € 1.064.800 | £ 1.406.289 | € 341.489
Baten
8|0pbr. Dwangbevelen s | € -165.364 | € -157.700 | £ -100.000 | € -51.817 | £ 48.183
9|Diverse ontv. derden s |€ -29.347 | € -17.500 | € -10.000 | € -366.237 | € -356.237
10|Retour ontvangen rente i € - € - £ -
11|Bijdragen gemeenten s |€ -2.272.981 | € -1.948.800 | € -954.800 | € -988.235 | € -33.435
Totaal baten € -2.467.692 | € -2.124.000 € -1.064.800 € -1.406.289 | £ -341.489
Saldo lasten en baten € 64.854 € - £ - i€ - | £ -
12|Mutatie reserves £ -64.854 | € - € -
Resultaat € - | € - | € - £ - | € -
Bijdragen deelnemers
Stichtse Vecht s |€ -1.296.625 | € -1.110.816 | € -544.236 | € -564.507 | € -20.271
Weesp s | € -460.561 | €  -399.504 | € -195.734 | € -195.918 | £ -184
Wijdemeren s | € -515.795 | €  -438.480 | £ -214.830 | € -227.810 | € -12.980
Totaal bijdr. deelnemers € -2.272.981 € -1.948.800 € -954.800 £ -988.235 € -33.435

Grondslagen voor resultaatbepaling
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten van het betreffende boekjaar,

gewaardeerd tegen historische kostprijzen. De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar

waarop ze betrekking hebben. Alle baten en lasten, die betrekking hebben op het boekjaar en tijde

van het opstellen van de jaarrekening bekend waren, zijn in het desbetreffende boekjaar verwerkt.

Toelichting op de lasten

1. Salaris- en personeelslasten

Bij de raming is in de primaire begroting rekening gehouden met een bezette formatie van 19,5 fte. Bij

de eerste wijzigingen is deze formatie geactualiseerd op basis van de bekende data waarop het

personeel bij de herkomstgemeenten in dienst werden gen

orend

a

geen

medewerkers meer in dienst bij BSWW en er werden ook geen medewerkers meer ingehﬁurd. De

astrium

overheidsaccountants v,

16 APR 2020

) | u




directeur was gedurende 2019 gedetacheerd vanuit een van de deelnemers. Zijn salarislasten zijn,
conform de begroting onder deze post verantwoord. In de praktijk zijn de medewerkers per 1 april
over gegaan naar hun nieuwe werkgever, echter voor een aantal van hen gold dat de salarissen nog
enige tijd werden betaald door BSWW. De BSWW heeft deze salarissen vervolgens volledig doorbelast
aan de nieuwe werkgevers. Dit heeft enerzijds geleid tot hogere salaris- en personeelskosten onder
deze post en anderzijds resulteerde het in een hogere opbrengst onder post 9 overige opbrengsten.
Ultimo 2019 betaalt de BSWW geen salarissen meer aan voormalig werknemers.

In de kosten is tevens opgenomen een afkoopsom van medewerkers die uit dienst zijn gegaan alsmede
tantiémes die zijn uitbetaald, in totaal een bedrag van ruim € 91.000. Voor de vertrokken medewerkers
zijn inhuurkrachten ingezet. Zie post 2 “Inhuur externen”.

Indien de posten 1, 2 en 9 van de staat van baten en lasten in samenhang worden genomen, dan is
een totaalbedrag aan kosten geraamd van € 525.000. De werkelijke salarislasten en de inhuur
externen, verminderd met de doorbelasting van € 366.000 (posten 1, 2 en 9) bedragen gezamenlijk €
490.000. Dit is een onderschrijding van per saldo € 35.000.

2. Inhuur externen

In de primaire begroting was voor inhuur externen een bedrag van € 135.000 opgenomen.

Om de belastingaanslagen 2019 tijdig en kwalitatief voldoende te kunnen opleggen is in 2019 meer
inhuur nodig geweest. Bij de eerste begrotingswijziging is deze post, met name door incidentele lasten
met € 40.000 verhoogd en geraamd op € 175.000.

De uiteindelijke lasten voor inhuur externen bedragen afgerond € 245.000. Dit is € 70.000 meer dan
bij de begrotingswijziging geraamd. Dit is hoofdzakelijk het gevolg van het in gang gezette beleid om
de vaste medewerkers elders onder te brengen. Zie tevens de toelichting bij post 1.

3. ICT

De primaire begroting 2019 ging uit van € 142.200 aan ICT-kosten. Deze begroting is ongewijzigd
gebleven in de gewijzigde begroting Deze kosten bestaan uit licenties en extra ondersteuning voor het
op orde krijgen van de applicaties. De werkelijke lasten bedragen afgerond € 159.000. De kosten zijn
derhalve met ruim € 17.000 overschreden, doordat in het kader van de conversie naar de drie nieuwe
omgevingen (Gemeente Amsterdam, BGHU en Gemeente Hilversum) extra ICT maatregelen nodig
waren.

4, Taken door gemeenten
De gemeenten voeren overheadtaken uit voor Belastingen SWW. De uitgaven zijn lager dan de raming.
Dat wordt onder andere veroorzaakt doordat de interne controle extern is uitgevoerd. De financiéle
administratie is ook uitbesteed.

5. Kantoor- en overige kosten

De kantoor- en overige kosten zijn t.o0.v. de begroting met ruim € 28.000 overschreden. De interne
controle en de financiéle administratie zijn uitbesteed aan de awme_' rk
zijn gestegen. In de kosten van 2019 is tevens verantwoord defacBSurrensRRb SPER %e\/ﬂéll:d En %d De
kosten van verzending van de poststukken sterk toegenomen, met nameldgoA[bRt 7826tre ken van
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extra informatie. Vanaf 1 april is een printservice ingezet, dit heeft geleid tot hogere kosten. Deze

post is als volgt opgebouwd:

Kantoor- en overige kosten begroting 2018 |rekening 2018 |Begroting 2019 |Rekening 2019
Drukwerk en porti € 80.500 | € 68.682 | € 68.700 | € 100.709
Betalingsverkeer € - € 33.341 | € 27.300 | € 26.901
Overig (kantoor, communic, div € 7.200 | € 22.942 | € 15.000 | € 949
Accountant € 15.400 | € 24.850 | € 19.800 | € 46.620
Inhuur schoonmaak € 5.100 | € 5.005 | € 5.200 | € =
Kadaster € 17.600 | € 2.891 | € 4.100 | € 3.150
Telefoon € 2.000 | € 1.450 € -
Overige € - € 0.388 | € 11.700 | € 1.975
Totaal € 127.800 | € 168.639 | € 151.800 € 180.304

6. Kapitaallasten

De kapitaalslasten bedragen in 2019 € 0. In 2018 is de materiéle vaste activa afgewaardeerd naar de

opbrengstwaarde. Op 1 januari 2020 zijn de materiéle vaste activa overgenomen door de Gemeente

Wijdemeren.

7. Proceskosten

Bij de eerste begrotingswijziging 2019 is de raming voor de proceskosten met € 15.000 verlaagd tot
€ 65.000. De werkelijke kosten zijn ruim € 45.000 hoger uitgevallen en bedragen ruim € 110.000.
Afgesproken is dat de gemaakte proceskosten niet volgens de vaste verdeelsleutel over de gemeenten
worden verdeeld, maar op basis van de werkelijke kosten per individuele gemeente. Ook na 31
december 2019 is nog een aantal proceskosten betaald, die bij de definitieve afrekening aan de
afzonderlijke gemeenten zullen worden doorbelast.

In onderstaande tabel zijn de verschillen per gemeente weergegeven. De hogere proceskosten passen
bij de trend dat er meer bezwaar wordt ingediend door zogenoemde ‘No-Cure-No-Pay-bedrijven’.
Gelet op de behoorlijke stijging van de WOZ-waarden valt het aantal bezwaarschriften mee.

Tabel 4 Beoordeling proceskosten
Verdeling | Verdeling op i
3 Correctie
Gemeente Verdeelsleutel volgens basis
.o .. proceskosten
verdeelsleutel |werkelijkheid
Stichtse Vecht 57,00%) € 63.043 | € 64.256 | € 1.213
Wijdemeren 22,50%| € 24.885 | € 30.342 | £ 5.457
Weesp 20,50%| € 22.673 | € 16.004 | € -6.669
Totaal 100,00%| € 110.602 | € 110.602 | € 0

8. Liquidatiekosten

De liquidatiekosten zijn begroot op basis van het liquidatieplan zoals dat is vastgesteld op 28-11-
2018. De kosten die in 2019 zijn verantwoord betreffen de begrote kosten van de vereffenaar en de

klaring d.d.

reeds ontvangen facturen inzake de toekomstige liquidatie. De tgga?l%r‘?lnéj&ia%%z%g{en zifn géragmd
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op € 92.000. De in deze rekening verantwoorde lasten blijven hier ver bij achter. De in 2020
gemaakte lasten worden in de eindverantwoording van de liquidatie verantwoord.

Toelichting op de baten

8. Opbrengsten dwangbevelen

De opbrengsten die voortvloeien uit de aanmanings- en betekeningskosten, alsmede de dwangbevelen
zijn aanzienlijk lager, zijnde € 48.000, uitgevallen dan in de begroting 2019 geraamd. In juni ging de
deurwaarder failliet, dit verklaart een deel van de vermindering van de opbrengsten.

9. Diverse opbrengsten

De medewerkers van de BSWW zijn vanaf 1 april 2019 overgegaan naar andere werkgevers. Formeel
bleef het dienstverband met de BSWW voor een aantal van hen bestaan. De lonen werden door de
BSWW betaald en volledig doorbelast aan de nieuwe werkgever. Het gevolg is dat de loonkosten
aanzienlijk hoger zijn dan de raming, maar dat ook de diverse opbrengsten hoger zijn dan is geraamd.
Ultimo 2019 betaalt de BSWW geen salarissen meer aan voormalig medewerkers.

De opbrengst van de doorbelasting bedraagt over 2019 ruim € 366.000. Zie ook de toelichting bij de
posten 1en 2.

12. Mutaties reserves
De algemene reserve bedraagt per 1 januari 2019 € 0.

Overzicht van incidentele baten en lasten

Tabel 5 Overzicht incidentele lasten en baten

Omschrijving . 2019 2018
Incidentele lasten | |

Inhuur externen E . 29127 }€ 226300 .

Salaris- en personeelskosten € 251.083 €

ICT (€ 17.058 | €
€

Kapitaqllasten 2018 - |E 245.900
Totaal incidentele lasten 338.268 €  472.200

Incidentele baten i }

Ontvangsten derden | €-356.237 €  -27.300
Rentevergoeding | € - ]
Totaal incidentele baten €-356.237 €  -27.300

Saldo incidentele lasten en baten € -17.969 €  444.900

De inhuur van externen is € 70.000 hoger dan begroot, de salaris- en personeelskosten € 251.000.
Hier staat een verhoging van de doorbelaste kosten aan de Gemeenten en aan derden van € 356.000
tegenover.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Reserves

Sinds 1 januari 2019 beschikt de BSWW niet langer over reserves. De reserves zijn gebruikt ter
dekking van het negatieve saldo over 2018.

3.2 Bestemming van het rekeningresultaat

Het jaar 2019 kent een initieel nadelig saldo voor bestemming van € 13.835. De betaalde bijdragen
van de gemeenten over 2019 zijn 974.400 (50% van de oorspronkelijke raming). Dit is 19.600 meer
dan de geraamde bijdrage na de eerste begrotingswijziging van 954.800. Het tekort over 2019
bedraagt derhalve 33.435, de nog te betalen bijdrage komen echter uit op 13.835. Dit bedrag wordt
van de gemeenten teruggevorderd.

In onderstaande tabel is de kostenverdeelsleutel weergegeven met daarbij de verdeling van het
resultaat over 2019, gecorrigeerd voor de proceskosten. Het gecorrigeerde resultaat wordt
afgerekend met de gemeenten en is als zodanig verwerkt.

Tabel 8 Verdeelsleutel en verdeling resultaat over de gemeenten

¥ . Resultaat na
Verdeling Correctie :
Gemeente Verdeelsleutel correctie
resultaat proceskosten
proceskosten
Stichtse Vecht 57,00%| € -7.886 | € 1.213 | € -9.099
Wijdemeren 22,50%| € -3.113 | € 5.457 | € -8.570
Weesp 20,50%| € -2.836 | € -6.669 | € 3.834
Reserve
Totaal 100,00%| € -13.835 | € 0| € -13.835

Behorende bij onze verklaring d.d.
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3.3 Balans en toelichting

Tabel 9 Balans
Activa
Vaste activa

economisch nut

Totaal vaste activa

Viottende activa
Utzettingen kort

lichamen
- Overige vorderingen

Liquide middelen
Overlopende activa

Totaal

Materiéle vaste activa met |

- Vorderingen op openbare |

\
| €

1
|
|

KW

|
Totaal viottende activa | €  233.530 €

€

31-12-2019  31-12-2018

- € 45000

- | € 45.000
133311 | € 329.220 |
2.450 | € 110.664
97.769 €  51.085

- € 100214

600.183
| |
233.530 € 645.183

Passiva

Vaste passiva
Eigen vermogen

- Algemene reserve
|- Te bestemmen resultaat
Vaste schulden

Totaal vaste passiva

\Viottende passiva
Schulden kort

|- Kasgeldleningen (via
|gemeente Weesp)
'Schuld aan openbare
llichamen

- Overige schulden
|- Overlopende passiva

‘Totaal viottende passiva

Totaal

31-12-2019

104.650

49.939 |

78.941

233.530

an | dn

31-12-2018
€ 357.328
€ 357.328
e -

€ =
(€ 242243
(€ 45612
€ 287.855
€ 645183

Belastingen SWW kent geen borg- en garantstellingen.

Grondslagen voor waardering

Continuiteit van de organisatie — waardering op liquidatiebasis

Het jaar 2019 stond enerzijds in het teken van het tijdig opleggen van de belastingaanslagen en
anderzijds was er de focus op de ontmanteling van de organisatie per 1 januari 2020. Het bestuur
heeft besloten om de organisatie per 1 januari 2020 op te heffen. Door omstandigheden is de
deadline van 1 januari 2020 niet behaald en zal de organisatie per 1 juli 2020 worden opgeheven.
Door het besluit van de liquidatie van de gemeenschappelijke regeling per 1 januari 2020 is de
jaarrekening 2019 opgesteld op basis van liquidatiewaarde. Alle activa en passiva zijn op haar merites

beoordeeld door het bestuur en indien noodzakelijk zijn afwaardering verantwoord in de

jaarrekening 2019. De bedrijfsactiviteiten zijn inmiddels overgedragen aan de deelnemers en hun
nieuwe partners. In 2020 worden alleen nog liquidatiekosten gemaakt en worden de balansposten
(vorderingen en schulden van de deelnemers) afgewikkeld.

Investeringen met economisch nut

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde, verminderd met afschrijvingen en

investeringssubsidies en investeringsbijdragen van derden (indien van toepassing) . De afschrijvingen

worden berekend volgens de lineaire methode op basis van dre.xanuadnle_&com.migghg_mduuf
gegsh e %ﬂ

(netto-methode). Voor activa die gedurende het jaar in

afschrijvingsperiode, 1 januari van het jaar erop.

,(i(re onze verklarin d'dt
ulk worden genomern, Sstart
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De materiéle vaste activa worden lineair afgeschreven op basis van de geschatte economische
levensduur van 4 tot 6 jaar. In 2018 heeft, omdat duidelijk is dat de organisatie wordt opgeheven, een
extra duurzame waardevermindering plaatsgevonden. Zie de toelichting bij de vaste activa.

Op 1 januari 2020 is de materiéle vaste activa verkocht aan de Gemeente Wijdemeren.

Liquide middelen

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Overlopende activa

Overlopende activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit eventueel beschikbare algemene reserve. Ultimo 2019 heeft de
BSWW geen eigen vermogen.

Algemene reserve

Algemene reserves zijn reserves waar het bestuur geen specifieke bestemming aan heeft gegeven.

Vaste schulden met een rentetypische looptijd > 1 jaar en vlottende passiva
Lang- en kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De langlopende schuld
betreft leningen met een oorspronkelijke looptijd langer dan 1 jaar.

Overige activa en passiva

Voor zover in het bovenstaande niet anders is aangegeven worden activa en passiva gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Vaste activa

Materiéle vaste activa met economisch nut

De investeringen betreffen de kantoorinrichting en de aanschaf van hard- en software. De gemeente
Wijdemeren neemt de kantoorinrichting en ICT-voorzieningen over. Hiervoor betaalt de gemeente bij
de liquidatie van de gemeenschappelijke regeling € 45.000. Als gevolg van de opheffing per 31-12-2019
is, conform regelgeving, de materiéle vaste activa in 2018 afgewaardeerd tot de opbrengstwaarde van
€ 45.000. De gemeente Wijdemeren heeft de materiéle vaste activa per 31-12-2019 overgenomen
voor € 45.000.

Tabel 10 Staat van materiele vaste activa
: T Aanschaf- i
Investeringen Afschrijving eratda 141 Investeringen Boekwaarde Afschrijvings- Desinvestering Boekwaarde
economisch nut in jaren 2019 2018 1-1-2019 lasten 2019 2019 31-12-2019
Kantoorinrichting 6 169.135 45.000 : -45.000
ICT-software r 3 218.060 . -
ICT-hardware r 4 14.762
4
ICT-hardware 4 46.250 - Behorende bij onze verklaring d.d.
Totaal 448.207 - 45{000 -45.000 -
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Vlottende activa

Uitzettingen kort

De vordering op openbare lichamen van in totaal € 133.311, bestaan voor € 39.429 uit de door te
schuiven compensabele BTW. Zie verder de bijlage m.b.t. de BTW compensatie (BCF). Dit bedrag is
samen met andere mutaties binnen de gemeenten verantwoord onder de vordering op openbare
lichamen. De verkoop van de materiéle vaste activa van € 45.000 aan de Gemeente Wijdemeren is
hier eveneens verantwoord. Zie specificatie per gemeente.

Tabel 14 Vordering openbare lichamen

Gemeente 31-12-2019 31-12-2018
Stichtse Vecht € 59.321 I € 188.583
Wijdemeren € 69.741 € 78.484
Weesp € 4,249 € 62.153
Totaal £ 133.311 £ 329.220
'Vordering Stichtse Vecht 31-12-2019 31-12-2018
‘Bijdrage in het resultaat € 9.099 € 148.425 |
BTW compensatie € 22475 € 40158 |
EOverige vorderingen | € 27.747 € - ’
Totaal € 59.321'¢ 188.583
'Vordering Wijdemeren 31-12-2019 31-12-2018
Bijdrage in het resultaat € 8570 € 62.595
[BTW compensatie . |e 881 € 15.889
Q\_/emame m:;tenele vaste activa £ 42090 6; - ‘
'Overige vorderingen | € 7.299 1 € - |
Totaal € 69.741'¢€ 78.484
'Vordering Weesp 31-12-2019 31-12-2018
\Bijdrage in het resulaat | € -3.834 | € 47.661 |
'BTW compensatie € 8083 € 14.492 |
'Overige vorderingen € - € N
Totaal € 42u9'¢ 62.153
Tabel 11 Overige vorderingen

Omschrijving 31-12-2019 31-12-2018
Belastingdebiteuren BSWW €

Debiteuren BSWW € € 90.778
Overige vorderingen € 2.450 € 19.886
Totaal "¢ 2.450 '€ 110.664

Ultimo 2019 heeft BSWW geen openstaande debiteuren meer. Op 22 november 2019 zijn de op dat

moment openstaande debiteuren overgedragen, inclusief de[noBeakoranrdambineazs yrudaeng dsh d

opvolgende gemeenten.
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Liquide middelen
De liquide middelen betreffen het saldo in rekening-courant bij de Bank Nederlandse Gemeenten in
de schatkist.

Overlopende activa
Ultimo 2019 zijn er geen overlopende activa.

Vaste passiva

Algemene reserve: te bestemmen resultaat

De jaarrekening 2019 sluit t.o.v. de begroting 2019 na de eerste wijzing met een nadelig saldo van
€ 13.835. Dit bedrag wordt terugontvangen van de deelnemers en is reeds verwerkt zowel in de
balans als in de staat van baten en lasten.

Vaste schulden
In eerste instantie trad de gemeente Weesp op als interne financier voor Belastingen SWW. De vaste
langlopende lening verstrekt door de gemeente Weesp is in 2019 afgelost.

Vlottende passiva

Kasgeldlening (via gemeente Wijdemeren)- Schuld aan openbare lichamen

Er is geen gebruik gemaakt van de kasgeldfaciliteit via de gemeente Wijdemeren.

De gemeente Wijdemeren heeft een voorschot verstrekt van € 100.000 ter financiering van lopende
verplichtingen.

Overige schulden

Tabel 12 Overige schulden

{ Omschrijving 31-12-2019 31-12-2018

Crediteuren BSWW € 30954 € 185.188

1Afdracht loonheffing € 18.985 | € 57.055 |
4 i 4

Totaal £ 49.939 £ 242.243

Overlopende passiva
Betreft reserveringen en schattingen van kosten die betrekking hebben op 2019, maar betaald
worden in het volgende jaar.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Geen uit de balans blijkende verplichtingen.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Belangrijke gebeurtenis na balansdatum

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling van de jaarrekening 2019 zijn
gebaseerd op liquidatiewaarde. Medio 2020 zal de liquidatiebalans van BSWW worden opgesteld.

In de regio Wuhan in China startte in december 2019 een uitbraak van het COVID-19 virus. Medio
februari 2020 is dit virus in heel Europa (waaronder ook Nederland) doorgedrongen. Om het virus zo
goed mogelijk te bestrijden heeft het Kabinet maatregelen getroffen, waaronder het verbieden van
bijeenkomsten van (grote) groepen mensen, diverse reisverboden en de sluiting van eet- en
drinkgelegenheden en sport- en fitnessclubs, scholen en kinderdagverblijven tot in ieder geval 6 april
2020. Vergaande maatregelen zijn op dit moment niet uitgesloten. Dit heeft een aanzienlijke impact
op de economie en werkgelegenheid in zowel binnenland als het buitenland. De uiteindelijke
gevolgen hiervan zijn op dit moment nog niet te overzien.

De uitbraak van het COVID-19 virus heeft geen (significante) invioed op de cijfers over het boekjaar
2019. Vanwege de liquidatie van de gemeenschappelijke regeling per 1 januari 2020 en de
overdracht van alle bedrijfsactiviteiten uiterlijk per 1 juli 2020 zal het COVID-19 virus voor alsnog
geen (grote) gevolgen hebben voor de voortzetting van de (liquidatie)activiteiten van de
gemeenschappelijke regeling tot en met 1 juli 2020.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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3.4 WNT (Wet Normering Topinkomens)

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) ingegaan. Het bezoldigingsmaximum in 2019 voor Belastingen SWW is € 194.000. Dit
bedrag geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Tabel 7 geeft de
bezoldiging weer van leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met
dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand
van de functievervulling. Bij een gemeenschappelijke regeling worden bestuursleden ook gezien als
topfunctionaris. Voor alle bestuursleden van Belastingen SWW geldt dat zij geen bezoldiging
ontvangen van Belastingen SWW en de functie uitvoeren uit hoofde van hun functie als
burgemeester van de deelnemende gemeente.

WNT-verantwoording 2019 BSWW

De WNT is van toepassing 0p BSWW. Het woor BSWW t lijke b iging: i isin 2013¢ 153.0C0

1 aging topfunctionars

in L:iﬂinﬁ:um: toptunctionarissen en leiﬂinEEv:nd: topfunctionenissen zonder diensthetreiiang vanaf de dertiende maend van ce functievervuling.
|bedragenx €1 F. Oszel| B.). van 8cchove Y. van Mlnrigt M. Zondag

Functiegegevens Bestuurshd [voorzitter) Bestuurshd Bestuurzlic Directeur

ssnveng en einde furctisversuling in 2018 01/01-34/12 01/01-31/12 €101 —31/12 cif01-32/12

Cmvang cienstveraenc {als ceshijcfactorin fie) 10 0 10 2.4

Dierstoetreksing® i L) i2 nee
|BezoMdiging

Beloning plus balastosre orkcstenvergoedingen c c o 30.882

Baioninzan betzalbaar o tarmijn [*] 4 o 0

iSustctoo) c c o 3D.BEZ

Irdividueel toepezzelijke tazolcizirgsmaximum 153.000 184.€00 124,000 77.6C0

-/- Cnverscnulcizd betasid er nog niet

[[RAS N.w.t. Nt Nt
terugcntiangen badreg
|B2zcMdiging 3 c [ 30.852
[Raden waarem ce ovarscnrding el dan ristz
: N.v.t. N.v.t. N.vt Nt
toezestazar
[Tcasizhting cp de vorcenng wegens
Nowvt. N.v.t. Nt Nt

onverschuldipcs detsling

G ns 2018
|bedn||en x€1 F. Ossel B.l.van Bochove Y. van Mastrigt M. Zondag

[Functiegegevens Bestuurshd [voorzittar) Eastuurshd Bastuurzlic Directeur
Aznveng er ainde furctisvarsuling in 2013 04/C1-34/12 01/0L-31/12 040t -314/12 Tia tadel 1b
Cmyvang cienztvaraenc {2ls ceskijcfactor in fie) 10 0 30 zie t2del 1B
Dierstoetrekirs® 2 32 iz -
|B2zcMiging

Esionirg olus balsstonre oricstenvergoedingen 4 [+ o o
[e=ionirzan betazibsar oo tarmijn [ [ [ []
[Sustcioo) C C o 0
Irdividueel toepesselijke tazolcizirzzmaximum 185.000 183.C00 158.CCO ]
Bezodiging [ C o ]

Behorende bij onze verklaring d.d.
16 APR 202 /
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Jib. LeSdinﬁwend-e topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

|Gegevens 2015

Jbedragenx €1

M. Zondag

[Functiegegevens

Directeur

2015

2018

Pericde functisweralirg ir net kalenderjaar
aznvane - einca)

zis tatal 1n

CcifoL-31/12

Zi= tabel 18

2

Ilndiviuueel toepasselijie bezoldigingsmaximum

[ti2xdmum vurtasie? in het kelencarjsar

|Maxi'na €D baziz var c2 ncrmbedrezan par meenc

266.400

Ilrdids:!ueel toepeszelijke maximum zahele
pe"icde kelencarmaard L tfm 12

256.4C0

|B2zcMdiging {slle bedragen exclusief btw)

\Wearkelijk usrtarief Bazer can het maximum
uurtasier?

Jz

|E2zpicizirz in de betreffande carode

(=]

113.C27

Ia_e:ulcig'r; zenele pericde kelencermaand 1 t/m
12

113.c87

-/~ Cnverscnulcizd Detaeld er nog niet
terugcntvanzan bedrag

Nvt

|BezoKdiging

115.047

|R=der wearem ce ovarseariding a1 gan rist iz
[toezestaan

Nt

[Tcafizhting co de vorcening wazeans
onverschuldipcs oetsfng

Nvt
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Bijlage BTW-compensatie

Belastingen SWW mist een zelfstandig recht op compensatie van de btw maar mag de btw die in
rekening is gebracht in het kader van de Wet op het BTW-compensatiefonds wel doorschuiven naar
de deelnemende gemeenten volgens de overeengekomen verdeelsleutel. In onderstaande tabel staat
een overzicht van de btw met betrekking tot 2019 die door Belastingen SWW is betaald en die wordt
doorbelast naar de gemeenten. De gemeenten kunnen deze doorbelaste btw compenseren met hun
opgaaf aan het BTW-compensatiefonds.

Tabel 13 BTW-compensatie per gemeente

Gemeente Verdeelsleutel BTW-compensatie
Stichtse Vecht 57,00% € 22.475
Wijdemeren 22,50% € 8.872
Weesp 20,50% € 8.082
Totaal 100,00% € 39.429
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