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Aan de gemeenteraad

VYoorgesteld Besluit

1. Instemmen met het instellen van de Bestemmingsreserve Vastgoed cf. de uitgangspunten als
opgenomen in de toelichting van dit voorstel;

2. De netto-baten uit de verkoop van de panden Keizer Ottolaan 11 te Loenen en Gaslaan 4 — voor
zover deze nog niet zijn bestemd - tot maximaal een bedrag van € 120.000,00 toe te voegen
aan deze reserve en het eventuele surplus naar de Algemene Reserve te laten vioeien.

Samenvatting

Met dit voorstel wordt uw Raad geadviseerd een Bestemmingsreserve Vastgoed in te stellen. Deze
bestemmingsreserve dient ons in staat te stellen slagvaardiger te handelen bij de implementatie van
het Integraal Voorzieningen en Accommodatiebeleid (IVAB).

Bijlagen
Geen.
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Doel en beoogd maatschappelijk effect

Op 12 maart 2013 hebben wij de Vastgoedvisie “Betaalbare Leefbaarheid” vastgesteld. De
gehanteerde uitgangspunten uit deze Vastgoedvisie zijn, met een nadere onderbouwing en
voortschrijdend inzicht, verwerkt in de Peilnota Uitgangspunten voor (maatschappelijk) vastgoed die
in de Werksessie van uw Raad van 19 juni 2013 is behandeld. Deze Werksessie heeft ‘groen licht’
gegeven voor het opstellen van een Integraal Voorzieningen en Accommodatie Beleid, het IVAB.
Daarin wordt op integrale en participatieve wijze inzicht verschaft in de wensen van de gebruikers en
inwoners in de verschillende kernen en de rol en bedrijfseconomische status van het daarin
ondersteunende vastgoed. Doel van het IVAB is een optimale match (maatwerk en harmonisatie) te
bereiken en tot een voorstel voor een kwalitatief en bereikbaar aanbod van voorzieningen te komen,
dat aansluit op de bewonersbehoeften. Dit moet leiden tot een efficiénter en kostendekkend gebruik
van maatschappelijk vastgoed. De gemeentelijke vastgoedportefeuille wordt daarbij omgezet naar
een compacte en strategisch waardevolle vastgoedportefeuille. Tevens dient daarmee voldaan te
worden aan de bezuinigingstaakstellingen op vastgoed.

De kosten die verbonden zijn aan het opstellen van het [VAB en aan de uitvoering van de daaruit
voortvloeiende maatregelen en projecten, reiken verder dan de reguliere gemeentelijke exploitatie.
Hoewel het IVAB als belangrijk neveneffect heeft het generen van incidentele baten en het wegvallen
van structurele kosten, zijn er ook kosten mee gemoeid. Te denken valt hierbij aan de begeleidings-
kosten van een makelaar bij de verkoop van een pand, het uitvoeren van taxaties, inmeten van
gebouwen, het uitvoeren van bodemonderzoeken, het inwinnen van deskundigenadviezen efc. etc.

Omdat kosten vaak voor de baat uitgaan, is het thans praktijk dat voor veel noodzakelijke uitgaven
die verband houden met de uitvoering van het IVAB, afzonderlijk gezocht dient te worden naar
dekking. In een proces dat uiteindelijk middelen beschikbaar dient te krijgen, is dat geen ideale
situatie. Om slagvaardiger te kunnen opereren is het gewenst dat wij de beschikking te krijgen over
enige financiéle middelen. Aangezien het hierbij in beginsel niet gaat om een structurele behoefte, is
het wenselijk daarvoor een bestemmingsreserve in te stellen die naar behoefte gevoed wordt door
incidentele baten die beschikbaar komen vanuit het afstoten van panden.

Argumenten

1. Doel bestemmingsreserve
Onderhavige Bestemmingsreserve Vastgoed dient ter dekking van de uitgaven die verband
houden met het opstellen en de implementatie van het IVAB. Uitdrukkelijk zijn daarmee niet
bedoeld het doen van investeringen (deze worden opgenomen in het gemeentelijk investerings-
plan), het afdekken van (exploitatie-)risico’s en het inhuren van personele capaciteit. Op dit
moment is niet inzichtelijk welke kosten op ons afkomen en hoe deze in de tijd zijn gespreid.
Een bestemmingsreserve maakt het mogelijk dat (on)voorziene toekomstige uitgaven
gewaarborgd worden en deze niet afhankelijk zijn van de begrotingspositie. Feitelijk zijn de
verwachte uitgaven ook niet opgenomen in de huidige meerjarenbegroting.
Door de beschikking te krijgen over een budget, kunnen wij slagvaardiger opereren bij de
implementatie van het [VAB. Het afstoten van vastgoed neemt hierbij een prominente rol in.

2. Looptijd bestemmingsreserve

Onderhavige Bestemmingsreserve Vastgoed is feitelijk een projectreserve. Geadviseerd wordt
deze reserve in stand te houden totdat de implementatie van het IVAB is voltooid.
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3.  Omvang bestemmingsreseive
Er wordt geen concrete minimumstand geadviseerd. Met het oog gericht op de voorziene
uitgaven, is een bedrag van minimaal € 120.000,00 vereist. Zodra de bodem van de reserve in
zicht komt én er gerede verwachting bestaat dat relevante toekomstige uitgaven gedekt dienen
te worden vanuit deze reserve, zal een gemotiveerd voorstel aan uw raad worden gedaan om de
reserve aan te vullen. De reserve wordt dus niet “automatisch” aangevuld en heeft derhalve niet
het karakter van een “revolving fund”. De maximale omvang van de reserve bedraagt
€ 250.000,00. Deze is gerelateerd aan de aard en ingeschatte omvang van de uitgaven. Omdat
er geen automatische aanvulling plaatsvindt van de reserve, is er geen noodzaak de reserve af
te romen. De eerste storting kan plaatsvinden vanuit de netto-opbrengst uit de verkoop van één
of meerdere panden die thans op de shortlist staan van te verkopen panden. Teneinde snel
financiéle armslag te kunnen verkrijgen, wordt uw raad nu reeds voorgesteld de netto-baten
(voor zover deze nog niet zijn bestemd) uit de verkoop van de panden Keizer Ottolaan 11 te
Loenen (Bibliotheekpand) en/of Gaslaan 4 (Oude Brandweerkazerne) tot maximaal een bedrag
van € 120.000,00 toe te voegen aan deze reserve. Het eventuele surplus gaat naar de
Algemene Reserve. Voor eventuele verdere toekomstige aanvullingen van de reserve zal steeds
een afzonderlijk gemotiveerd voorstel aan uw raad worden gedaan op het moment dat van een
concrete verkoop sprake is. Primair vallen incidentele baten in de Algemene Reserve. Het
voorstel zal in dat geval zijn in afwijking van het beleid (een deel van) de netto-baten toe te
voegen aan de Bestemmingsreserve Vastgoed.

4. Onttrekkingen aan bestemmingsreserve
Onttrekkingen aan de bestemmingsreserve vastgoed vinden plaats in het kader van de
resultaat-bestemming bij de jaarrekening of bij afzonderlijk raadsbesluit. Het rechtstreeks
boeken van uitgaven op reserves is niet toegestaan. Deze uitgaven behoren als last op de
betreffende kostendrager (product/programma) te worden verantwoord. Hiertegenover kan dan
een ontirekking aan de reserve staan via de resultaatbestemming. De gemeentelijke
mandaatregeling en budgethoudersregeling zijn van overeenkomstige toepassing. Bij de
Bestuursrapportages zullen wij verantwoording afleggen over de uitgaven die uiteindelijk ten
laste komen van de bestemmingsreserve vastgoed.

Kanttekeningen

Netto-baten uit de vervreemding van vastgoed zullen primair aangewend moeten worden om te
voldoen aan de PUSH-taakstelling op vastgoed. De bedragen die in de bestemmingsreserve
vastgoed worden gestort, zullen daaraan niet direct bijdragen. Indirect wordt middels de
bestemmingsreserve vasigoed echter wel bewerkstelligd dat verkopen daadwerkelijk plaats zullen
vinden.

Communicatie
N.v.t.

Financién en risico’s

In artikel 43, lid 2 van het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) wordt een bestemmingsreserve
gedefinieerd als een reserve waaraan de raad een bepaalde bestemming heeft gegeven. De
bevoegdheid tot het instellen van een bestemmingsreserve ligt derhalve bij uw Raad.

In artikel 8 van de Financiéle verordening gemeente Stichtse Vecht is onder meer vastgelegd dat het

College de gemeenteraad een beleidsnota ‘Reserves en voorzieningen' ter vaststelling aanbiedt. In
november 2012 heeft de raad van de gemeente Stichtse Vecht de “Nota reserves en voorzieningen
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2012 gemeente Stichtse Vecht” vastgesteld. Onderhavig voorstel beantwoordt aan de daarin
gestelde beleidsuitgangspunten.

Uitgaven die gedekt dienen te worden door de Bestemmingsreserve vastgoed kunnen eerst gedaan
worden nadat een eerste storting heeft plaatsgevonden. Hoewel concreet gewerkt wordt aan enkele
verkopen, is vooralsnog niet exact duidelijk wanneer een eerste storting kan plaatsvinden. Het risico
is aanwezig dat de verdere implementatie van het IVAB daardoor niet optimaal verioopt.

Vervolg

Nadat de Bestemmingsreserve Vastgoed is ingesteld, zullen wij bij de Bestuursrapportages
verantwoording afleggen over de uitgaven die uiteindelijk ten laste komen van deze reserve.

31 maart 2015
Burgemeester en wethouders van Stichtse Vecht

Gemeentesecretaris Burgemeester
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De raad van de gemeente Stichtse Vecht,

Gelet op:

- de Nota reserves en voorzieningen 2012 gemeente Stichtse Vecht,

- het voorstel van burgemeester en wethouders van 31 maart 2015;

- de bespreking in de commissie Sociaal Domein en Werk van 2 juni 2015;

besluit

1. De Bestemmingsreserve Vastgoed in te stellen, ter dekking van de kosten die verband houden
met het opstellen en de implementatie van het Integraal Voorzieningen en Accommodatie Beleid
(IVAB).

2. De netto-baten uit de verkoop van de panden Keizer Ottolaan 11 te Loenen en Gaslaan 4 — voor
zover deze nog niet zijn bestemd- tot maximaal een bedrag van € 120.000,— toe te voegen aan
deze reserve en het eventuele surplus naar de Algemene Reserve te laten vioeien.

30 juni 2015

« Voprzitter
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