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etlnen Het college heeft kennisgenomen van de Voo4gangsnotitie vennelling afstoten
vastgoed en ruimtellke ontwikkelingen'.
Met betrekking tot beslispunt 2 besluit het college conform onder het voorbehoud
' J t de raad het bedrag van f 345.000 beschikbaar stelt. Rnn4svoorstel met
a .
Besluit college . . . ttiervoor opstellen. ' '
begrotlngsw|zlùlng
Daarnaast bl dejaarrekening 2015 inzicht verscha|en over de realisatie van de
dekking Li r.t. de ve|oopopbrengsten.
Businesscase te verkopen
vastgoed en on|ikkellocaties
(geheimhouding)
3 Liist of f!: |ê'-''- -*---=--
Advies te nemen besluit
1. Kennisnemen van de Voodgangsnotitie 'versnelling afstoten vastgoqd en ruimtelijke
on|ikkelingen'.
2. Instemmen met het beschikbaar stellen van f 345.000 voor het voo|etten van het
actieprogramma 'versnelling afstoten vastgoed en ruimtelijke on|ikkelingen' in 2016 en
verkoop gemeentegronden en het benodigde budget dekken uit de verkoopopbrengsten van
vastgoed en de opbrengst verkoop grond.
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TOELICHTING
Inleiding
Uw college heeft op 21 april 2015 het actieprogramma 'versnelling afstoten vastgoed en ruimtelijke
on|ikkelingen' en de daarmee samenhangende shodlist met af te stoten vastgoed en ruimtelijke
on|ikkelingsprojecten vastgesteld. Tevens heeft u ingestemd met de uitvoering van het
actieprogramma volgens de op de shortlist opgenomen prioritering en fasering. Hiervoor is een
aanjaagteam versneld afstoten van dispositievastgoed en versnellen van ruimtelijke projecten' in het
Ieven geroepen.
Daaraan voorafgaand heeft u in uw vergadering van 3 februari 2015 in het kader van de match
ambities en middelen besloten om in 2015 f 65.000,00 beschikbaar te stellen om de personele
vastgoedcapaciteit tijdelijk te verhogen en f 200.000,00 voor het geven van een impuls aan de
uitvoering van ruimtelijke on|ikkelingen. Deze voo|inanciering is inmiddels ruimschoots
terugverdiend met verkoopopbrengsten van vastgoed.
Op 8 september 2015 bent u ge'l'nformeerd over de voortgang van het aanjaagteam en op 10
november 2015 heeft u besloten om het aanjaagteam in 2016 voort te zetten. De voodgangsnotitie
van 14 december 2015 over het versneld afstoten van vastgoed en ruimteljke on|ikkelingen geeft
de benodigde Nnanciering weer om het aanjaagteam ook in 2016 voort te zetten. De voo|etting van
het aanjaagteam wordt net als in 2015 geraamd op f 265.000,00. Dit bedrag mag beschouwd
worden als een vooïnanciering en zal terugverdiend worden uit de verkoop van vastgoed in 2016.
Daar bovenop vragen wij u om tevens f 30.000,00 beschikbaar te stellen voor het onde|angen van
de extra werkdruk die bij het webteam ontstaat als gevolg van de weruaamheden van het
aanjaagteam. Dit aspect is in 2015 niet meegenomen en Ieidt tot problemen.
In het kader van de match ambitie-middelen 2015 is ingestemd met een tijdelijke formatieuitbreiding
tot 31-12-15 met 0,6 fte voor grondzaken. Gevraagd was dit strudureel toe te kennen gezien de
aanzienlijke omvang van het werkpakket en gelet op het feit dat deze functie zich meer dan terug
verdient middels de verkoop van snippergroen e.d. De inhuur is per 31-12-15 stop gezet. De functie
betreft uitvoerende weruaamheden, w.o. verkoop groenstroken, verhuur van gronden , rechten van
opstal etc.
De gevolgen van het niet meer kunnen invullen manifesteren zich als volgt:
1. Lopende dienstverlening aan burgers, ondernemers en verenigingen moet worden stil
gelegd. Klachten hierover bereiken ons al.
2. De fadurering van de verhuurde gronden kan niet plaatsvinden (voorlopig geen inning van Q
40.000,-)
3. Verkoop van gronden Iigt voor een deel stil of vertraagt, ook van grotere percelen, omdat
binnen de vaste functies moet worden opgevangen. Het gaat hier om een paar ton aan
potentiële inkomsten.
4. Advisering projecten vertraagt o.g.v. reden punt 3
5. Gemeente Ioopt juridische risico's doordat overdrachten stil worden gelegd.
Omdat de bovengenoemde werkzaamheden sterk gelieerd zijn aan de wer|aamheden van het
aanjaagteam (verkoop en on|ikkeling van vastgoed) vecoeken wij het college f 50.000,- toe te
kennen om de bezetting van grondzaken op een veran|oord niveau te krijgen voor 2016. Zoals
gezegd zal dekking geschieden vanuit de opbrengsten verkoop gronden.
In totaal vragen wij u f 345.000,00 beschikbaar te stellen. (f 295.000 dekking opbrengsten vastgoed
en f 50.000 dekking opbrengsten verkoop gronden)
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Argumenten
De inzet van het aanjaagteam heeft edoe geleid dat we een shodlist van ca. 40 objecten en
herontwikkellocaties hebben opgesteld die versneld afgestoten kunnen worden. In 2015 zijn al vijf
objecten van deze lijst verkocht (bibliotheek Loenen, brugwachterswoning Loenen, dierenhotel,
Kwetternestje, bibliotheek Maarssenbroek), worden vijf voormalige schoollocaties herontwikkeld
(Tweemaster, Flambouw, Kockenest, DanneNijverhof en CSV Vreeland) en zitten nog eens 11
objecten in een verkoop- of heron|ikkelingstraject (Boomgaard Loenen, Verenigingsgebouw Irene,
Kuyperstraat, Voorhuis Breukelen, gemeentewe# Breukelen, oude brandweergarage Maarssen,
|etsenstalling Breukelen, Kavels Haarrijnweg Maarssen, Daalse Hoek, Beek & Ho| en Dorpshuis
Tienhoven). De totale verkoopopbrengst tot nu toe is ca. 1,2 miljoen in 2015.
De geschatte verkoopopbrengst voor 2016 op basis van de huidige shortlist is ca. f 1,5 miljoen.
Mede op basis van deze geprognosticeerde verkoopomzet is een netto verkoopopbrengst van f
350.000,00 in de begroting van 2016 opgenomen ter dekking van het gevraagde budget. Deze
verkoopopbrengst kan enkel worden gerealiseerd als het aanjaagteam wordt voocien van voldoende
middelen en zeggenschap. Met de in de inleiding genoemde financiële impuls, moet de gewenste
taakstelling gerealiseerd kunnen worden.
Naar ve|achting is een vergelijkbaar budget nodig voor 2017 om wederom verkoopopbrengsten te
kunnen realiseren uit het versneld afstoten van dispositievastgoed en locaties welke als dekking van
een deel van de begroting 2017 kunnen dienen. De businesscase waarin het meerjarenperspectief
voor de te verkopen objecten wordt weergegeven zal bij de voorjaarsnota 2016 worden opgenomen.
Kandekeningen
1. Om dispositievastgoed daadwerkelijk op de markt te kunnen zetten of te herontwikkelen, zal de
gemeente onder meer slagvaardiger moeten optreden richting huurders die zij niet wettelijk dient
te huisvesten, die ruimte huren in panden die gesloopt dienen te worden, die de huur niet betalen
of die ruimte huren in een pand dat de gemeente wil afstoten. Huuropzeggingen kunnen Ieiden
tot veron|aardiging en onrust met het gevolg dat individuele huurders bestuurders en
raadsleden benaderen. Hiervoor is ruggensteun nodig vanuit het bestuur en dit vereist een
duidelijke en heldere communicatie.
2. Lopende business cases waarbij vastgoed is betrokken dat op de shortlist is vermeld, zullen of
met voorrang afgerond dienen te worden of in ieder geval niet Ianger meer een beslag mogen
Ieggen.
3. Bij zowel het afstoten van vastgoed als het in gang zetten van ruimtelijke on|ikkelingen hebben
we te maken met processen die veel tijd en energie vragen. AI snel zijn we genoodzaakt om
aanbestedingstrajecten te volgen die zich kenmerken door Iange doorlooptijden. Als daarnaast
ook een planologische procedure gevolgd moet worden om tot functiewijziging te komen wordt
de doorlooptijd om tot verkoop te komen nog eens aanzienlijk verlengd. Het is van belang om
zich bewust te zijn van deze kanqekening om daarmee de ve|achtingen qua resultaat en
snelheid van deze impuls te temperen, naar een meer œalistisch ve|achtingspatroon.
Uitvoering
De formele aansturing van het intensiveringstraject vindt plaats vanuit de stuurgroep 'versnellen
afstoten vastgoed en ruimtelijke on|ikkelingen' met daarin de podefeuillehouders vastgoed en RO.
De voodgang zal worden besproken in de desbetre|ende podefeuillehoudersoverleggen. Iedere
concrete verkoop zal ter besluitvorming worden voorgelegd aan uw College.
Marketincstratecie
Op pand-/projectniveau zal worden beoordeeld welke marketingstrategie gevolgd wordt, zodanig dat
de kosten daartoe in verhouding staan met de uiteindelijk te genereren opbrengsten. Om bekendheid
te geven aan panden die verkocht kunnen worden en aan projecten die te realiseren zijn, worden in
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den Iande steeds nieuwe marketingstrategieën bedacht. Bekeken zal worden in hoeverre deze
methodes ook hier toegepast kunnen worden.
Communicatieparagraaf
lndien een impuls gegeven dient te worden aan het afstoten van dispositievastgoed en aan de
uitvoering van ruimtelijke on|ikkelingen, zal de gemeente slagvaardiger moeten optreden richting
huurders die zij niet wettelijk dient te huisvesten, die ruimte huren in panden die gesloopt dienen te
worden, die hun huur niet betalen of die ruimte huren in een pand dat de gemeente wil afstoten.
Adequate en tijdige communicatie richting de huurders is dan onontbeerlijk. In gevallen waar nu nog
geen overleg plaatsvindt, zullen persoonlijke gesprekken worden gepland.
Raadsinformatiebrief
Onderhavig voorstel betreft feitelijk de uitvoering van bestaand beleid. In dit stadium is het niet nodig
de raad hierover te informeren. Bij de verdere uitvoering zal per pand/project worden beoordeeld in
hoeverre het wenselijk is proactief te informeren en zo ja, in welke vorm.
Financiële paragraaf
De voo|etting van het aanjaagteam in 2016 wordt net als in 2015 geraamd op f 265.000. De kosten
voor het webteam worden geraamd op f 30.000,00. Deze bedragen mogen beschouwd worden als
een vooïnanciering en zullen terugverdiend worden uit de verkoop van vastgoed in 2016. Hetzelfde
geldt voor de uitbreiding van de capaciteit voor verkoop gronden é f 50.000. Deze kosten zullen
gedekt worden uit de verkoop van gronden.
Voor de dekking van de genoemde bedragen verwijzen wij u graag naar de bijgevoegde
businesscase.
Juridische paragraaf
Aan dit voorstel zijn geen specifieke juridische risico's verbonden.
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