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Aan de gemeenteraad
Voorgesteld Besluit

1. Kennisnemen van de Voortgangsnotitie ‘versnelling afstoten vastgoed en ruimtelijke
ontwikkelingen’.

2. Instemmen met het beschikbaar stellen van € 345.000,00 voor het voorizetten van het
actieprogramma ‘versnelling afstoten vastgoed en ruimtelijke ontwikkelingen’ in 2016 en verkoop
gemeentegronden en het benodigde budget dekken uit de verkoopopbrengsten van vastgoed en
de opbrengst verkoop grond.

Samenvatting

De voortzetting van het aanjaagteam wordt net als in 2015 geraamd op € 265.000,00. Dit bedrag
mag beschouwd worden als een voorfinanciering en zal terugverdiend worden uit de verkoop van
vastgoed in 2016. Daar bovenop vragen wij u om tevens € 30.000,00 beschikbaar te stellen voor het
ondervangen van de extra werkdruk die bij het webteam ontstaat ais gevolg van de werkzaamheden
van het aanjaagteam. Dit aspect is in 2015 niet meegenomen en leidt tot problemen. Omdat de
werkzaamheden van grondzaken sterk gelieerd zijn aan de werkzaamheden van het aanjaagteam
(verkoop en ontwikkeling van vastgoed) verzoeken wij u ook € 50.000,00 toe te kennen om de
bezetting van grondzaken op een verantwoord niveau te krijgen voor 2016. Dekking van dit bedrag
zal geschieden vanuit de opbrengsten verkoop gronden.

Zodra dit bedrag beschikbaar wordt gesteld, zal dit dekking geven voor een jaar na de datum van uw
besluit. De periode waarbinnen de dekking voor dit budget zal geschieden zal tevens binnen deze
termijn zijn.

Bijlagen

- Besluit college 26 januari 2016

- Voortgangsnotitie 14 december 2015

- Businesscase te verkopen vastgoed en ontwikkellocaties (geheimhouding, ligt ter inzage bij de
griffie)

- Lijst af te stoten panden

- 7° begrotingswijziging 2016
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Doel en beoogd maatschappelijk effect
De doelstelling is om dispositievastgoed versneld af te stoten en ruimtelijke ontwikkelingen te
versnellen.

Inleiding

Het college heeft op 21 april 2015 het actieprogramma ‘versnelling afstoten vastgoed en ruimtelijke
ontwikkelingen’ en de daarmee samenhangende shortlist met af te stoten vastgoed en ruimtelijke
ontwikkelingsprojecten vastgesteld. Tevens hebben zij ingestemd met de uitvoering van het
actieprogramma volgens de op de shortlist opgenomen prioritering en fasering. Hiervoor is een
aanjaagteam ‘versneld afstoten van dispositievastgoed en versnellen van ruimtelijke projecten’ in het
leven geroepen.

Daaraan voorafgaand heeft het college in de vergadering van 3 februari 2015 in het kader van de
match ambities en middelen besloten om in 2015 € 65.000,00 beschikbaar te stellen om de
personele vastgoedcapaciteit tijdelijk te verhogen en € 200.000,00 voor het geven van een impuls
aan de uitvoering van ruimtelijke ontwikkelingen. Deze voorfinanciering is inmiddels ruimschoots
terugverdiend met verkoopopbrengsten van vastgoed.

Op 10 november 2015 is besloten om het aanjaagteam in 2016 voort te zetten. De voortgangsnotitie
van 14 december 2015 over het versneld afstoten van vastgoed en ruimtelijke ontwikkelingen geeft
de benodigde financiering weer om het aanjaagteam ook in 2016 voort te zetten. De voortzetting van
het aanjaagteam wordt net als in 2015 geraamd op € 265.000,00. Dit bedrag mag beschouwd
worden als een voorfinanciering en zal terugverdiend worden uit de verkoop van vastgoed in 2016.

Daar bovenop vragen wij u om tevens € 30.000,00 beschikbaar te stellen voor het ondervangen van
de extra werkdruk die bij het webteam ontstaat als gevolg van de werkzaamheden van het
aanjaagteam. Dit aspect is in 2015 niet meegenomen en leidt tot problemen.

In het kader van de match ambitie-middelen 2015 is ingestemd met een tijdelijke formatieuitbreiding
tot 31-12-15 met 0,6 fte voor grondzaken. Gevraagd was dit structureel toe te kennen gezien de
aanzienlijke omvang van het werkpakket en gelet op het feit dat deze functie zich meer dan terug
verdient middels de verkoop van snippergroen e.d. De inhuur is per 31-12-15 stop gezet. De functie
betreft uitvoerende werkzaamheden, w.o. verkoop groenstroken, verhuur van gronden, rechten van
opstal etc.

De gevolgen van het niet meer kunnen invullen manifesteren zich als voigt:

1. Lopende dienstverlening aan burgers, ondernemers en verenigingen moet worden stil gelegd.
Klachten hierover bereiken ons al.

2. De facturering van de verhuurde gronden kan niet plaatsvinden (vooriopig geen inning van €
40.000,--)

3. Verkoop van gronden ligt voor een deel stil of vertraagt, ook van grotere percelen, omdat binnen
de vaste functies moet worden opgevangen. Het gaat hier om een paar ton aan potentiéle
inkomsten.

4. Advisering projecten vertraagt o. g.v. reden punt 3

5.  Gemeente loopt juridische risico’s doordat overdrachten stil worden gelegd.

Omdat de bovengenoemde werkzaamheden sterk gelieerd zijn aan de werkzaamheden van het

aanjaagteam (verkoop en ontwikkeling van vastgoed) verzoeken wij u € 50.000,00 toe te kennen om

de bezetting van grondzaken op een verantwoord niveau te krijgen voor 2016. Zoals gezegd zal
dekking geschieden vanuit de opbrengsten verkoop gronden.

in totaal vragen wij u € 345.000,00 beschikbaar te stellen. (€ 295.000,00 dekking opbrengsten

vastgoed en € 50.000,00 dekking opbrengsten verkoop gronden).
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Argumenten

De inzet van het aanjaagteam heeft ertoe geleid dat we een shortlist van ca. 40 objecten en
herontwikkellocaties hebben opgesteld die versneld afgestoten kunnen worden. In 2015 zijn al vier
objecten van deze lijst verkocht (bibliotheek Loenen, brugwachterwoning Loenen, dierenhotel,
Kwetternestje), twee objecten verkocht maar nog niet geleverd i.v.m. een lopend vergunningtraject
(bibliotheek Maarssenbroek en Beek & Hoff), worden vijf voormalige schoollocaties herontwikkeld
(Tweemaster, Flambouw, Kockenest, Danne/Vijverhof en CSV Vreeland) en zitten nog eens tien
objecten in een verkoop- of herontwikkelingstraject (Boomgaard Loenen, Verenigingsgebouw Irene,
Kuyperstraat, Voorhuis Breukelen, gemeentewerf Breukelen, oude brandweergarage Maarssen,
fietsenstalling Breukelen, Kavels Haarrijnweg Maarssen, Daalse Hoek en Dorpshuis Tienhoven). De
totale verkoopopbrengst tot nu toe is ca. 1,2 miljoen in 2015.

De geschatte verkoopopbrengst voor 2016 op basis van de huidige shortlist is ca. € 1.200.000,00. In
deze verkoopopbrengst kan dekking worden gevonden voor het gevraagde budget. Ook kan uit deze
opbrengst nog eens een extra bedrag worden gedekt van € 350.000,00 welke in de begroting van
2016 als stelpost voor verwachte netto verkoopopbrengst is opgenomen. Dit zelfde bedrag staat ook
voor 2017 genoteerd. Deze verkoopopbrengst kan enkel worden gerealiseerd als het aanjaagteam
wordt voorzien van voldoende middelen en zeggenschap. Met de in de inleiding genoemde financiéle
impuls, moet de gewenste dekking gerealiseerd kunnen worden.

Naar verwachting is een vergelijkbaar budget nodig voor 2017 om wederom verkoopopbrengsten te
kunnen realiseren uit het versneld afstoten van dispositievastgoed en locaties welke als dekking van
een deel van de begroting 2017 kunnen dienen. De businesscase waarin het meerjarenperspectief

voor de te verkopen objecten wordt weergegeven zal bij de voorjaarsnota 2016 worden opgenomen.

Kanttekeningen

1. Om dispositievastgoed daadwerkelijk op de markt te kunnen zetten of te herontwikkelen, zal de
gemeente onder meer slagvaardiger moeten optreden richting huurders die zij niet wettelijk dient
te huisvesten, die ruimte huren in panden die gesloopt dienen te worden, die de huur niet betalen
of die ruimte huren in een pand dat de gemeente wil afstoten. Huuropzeggingen kunnen leiden
tot verontwaardiging en onrust met het gevolg dat individuele huurders bestuurders en
raadsleden benaderen. Hiervoor is ruggensteun nodig vanuit het bestuur en dit vereist een
duidelijke en heldere communicatie.

2. Lopende business cases waarbij vastgoed is betrokken dat op de shortlist is vermeld, zullen of
met voorrang afgerond dienen te worden of in ieder geval niet langer meer een beslag mogen
leggen.

3. Bij zowel het afstoten van vastgoed als het in gang zetten van ruimtelijke ontwikkelingen hebben
we te maken met processen die veel tijd en energie vragen. Al sne! zijn we genoodzaakt om
aanbestedingstrajecten te volgen die zich kenmerken door lange doorlooptijden. Als daarnaast
ook een planologische procedure gevolgd moet worden om tot functiewijziging te komen wordt
de doorlooptijd om tot verkoop te komen nog eens aanzienlijk verlengd. Het is van belang om
zich bewust te zijn van deze kanttekening om daarmee de verwachtingen qua resultaat en
snelheid van deze impuls te temperen, naar een meer realistisch verwachtingspatroon.

Communicatie

Indien een impuls gegeven dient te worden aan het afstoten van dispositievastgoed en aan de
uitvoering van ruimtelijke ontwikkelingen, zal de gemeente slagvaardiger moeten optreden richting
huurders die zij niet wettelijk dient te huisvesten, die ruimte huren in panden die gesloopt dienen te
worden, die hun huur niet betalen of die ruimte huren in een pand dat de gemeente wil afstoten.
Adequate en tijdige communicatie richting de huurders is dan onontbeerlijk. In gevallen waar nu nog
geen overleg plaatsvindt, zullen persoonlijke gesprekken worden gepland.
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Financién en risico’s

De voortzetting van het aanjaagteam in 2016 wordt net als in 2015 geraamd op € 265.000,00. De
kosten voor het webteam worden geraamd op € 30.000,00. Deze bedragen mogen beschouwd
worden als een voorfinanciering en zullen terugverdiend worden uit de verkoop van vastgoed in
2016. Hetzelfde geldt voor de uitbreiding van de capaciteit voor verkoop gronden & € 50.000,00.
Deze kosten zullen gedekt worden uit de verkoop van gronden.

De financiéle gevolgen worden meegenomen in het concept begrotingsvoorstel. Voor de dekking van
de genoemde bedragen verwijzen wij u graag naar de bijgevoegde businesscase.

26 januari 2016
Burgemeester en wethouders van Stichtse Vecht

Gemeentesecretaris Burgemeester
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29 maart 2016

Commissie
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De raad van de gemeente Stichtse Vecht,

Gelet op:
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www.stichtsevecht.nl
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Registratie nummer
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- het besluit van het college van burgemeester en wethouders van 26 januari 2016;

- De bespreking in de commissie van 15 maart 2016;

Besluit

1. Kennis te nemen van de Voortgangsnotitie ‘versnelling afstoten vastgoed en ruimtelijke

ontwikkelingen’.

2. In te stemmen met het beschikbaar stellen van € 345.000,00 voor het voortzetten van het
actieprogramma ‘Versnelling afstoten vastgoed en ruimtelijke ontwikkelingen' in 2016 en de

verkoop van gemeentegronden en het benodigde budget te dekken uit de verkoopopbrengsten
van vastgoed en de opbrengst uit de verkoop van grond.

29 maart 2016

Griffier
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2016

BEGROTINGSWIJZIGING NR. 7

Deze wijziging betreft het beschikbaar stellen van € 345.000 voor het voortzetten van het actieprogramma afstoten
dispositievastgoed en uitvoeren van ruimtelijke ontwikkelingsprojecten2016. Het benodigd krediet wordt gedekt uit de
verkoopopbrengsten van vastgoed en verkoop grond.

Voor het overige wordt verwezen naar het raadsvoorstel + -besluit .

De raad van de gemeente Stichtse Vecht;
besluit:

De begroting van de baten en lasten voor het dienstjaar 2016 overeenkomstig te wijzigen.

rt2016.

Aldus vastgesteld in de openbare vergad

voorzitter,
ALY

De griffier,




Wijziging van de ramingen van het dienstjaar 2016

LASTEN
x € 1.000

Programma- Programmaomschrijving

Bedrag van de

nieuwe of verhoging

verlaging van de

nieuwe raming van

nummer van de bestaande raming bestaande raming het dienstjaar
0006 Wonen, werken en vrije tijd 345 16.785
- kosten voortzetten van het actieprogramma
afstoten dispositievastgoed € 345.000
345 0 345

S;me
Uecht



Wijziging van de ramingen van het dienstjaar 2016

BATEN
x € 1.000

Bedrag van de

Programma- Programmaomschrijving nieuwe of verhoging verlaging van de  nieuwe raming van
nummer van de bestaande raming bestaande raming het dienstjaar
0006 Wonen, werken en vrije tijd 345 6.133
- verkoopopbrengst van vastgoed en verkoop
grond € 345.000
345 0 345
Saldo 0

gemoents

Stichtse
WUecht
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LOKAAL tewmen
LIBERA A1 DOEN WAT JE BELOOFT!

Raad Nr. 15/m1
29 MAART 2016

Herhuisvestingsmotie
De raad van Stichtse Vecht in vergadering bijeen op 29 maart 2016,

Overwegende dat:
Wij als raad het belangrijk vinden dat het verenigingsleven in onze gemeente
behouden blijven.

Constaterende dat

- Het steeds moeilijker wordt voor een vereniging om onderdak te vinden
en te behouden.

- Gemeentelijk vastgoed, waar veel verenigingen in gehuisvest zijn,
versneld wordt afgestoten.

Draagt het college op:
Bij de kaders van het verkopen van vastgoed het volgende toe te voegen:
Bij verkoop van gemeentelijk vastgoed waarbij het verenigingsleven, culturele
instellingen of maatschappelijke organisaties zijn betrokken, te-zergen-voor
alternatieve huisvesting hiervan; alvorens tot verkoop over te gaan.

aea te hicden

Namens de fractie Lokaal Liberaal

Ronald van Liempdt
Frank van Liempdt
Suzanne Kox

Bas Verwaaijen
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Motie — Opschorten verkoop gemeentelijk vastgoed Aangehoud en,

Stichtse Vecht
Beweegt

Raad Nr.15//ma i é gtruffoer

23 WA 201 Breukelen, 20 maart 2016 § Com s

De Gemeenteraad van Stichtse Vecht, in vergadering bijeen op 29 maartt 2016,

Overwegende dat,

~ het college van Burgemeester en Wethouders verzuimd heeft om de beleidskaders voor de
verkoop van gemeentelijke vastgoed voor te leggen aan de gemeenteraad;

— het college pas op 9 februari 2016 heeft toegezegd de kaders voor het Integraal
Voorzieningen en Accommodatiebeleid aan de raad voor te leggen;

~ het college niet heeft aangegeven dat dit het beleidskader op korte termijn aan de raad wordt
aangeboden;

— verkoop van waardevolle panden een onomkeerbare situatie creéert;

— bij de verkoop niet alleen het momenteel geldende criterium "hoogste opbrengst” moet gelden;

- verkoop van gemeentelijk vastgoed ook strategisch kan worden ingezet bij door de raad
gewenst ontwikkelingen;

— verkoop van gemeentelijk vastgoed transparant moet zijn;

Draagt het coliege op;
- de verkoop van gemeentelijk vastgoed (behoudens contractueel overeengekomen
verplichtingen) op te schorten totdat de gemeenteraad de beleidskaders heeft vastgesteld;,
- de raad bij het beleidskader een helder overzicht te presenteren van de criteria die bij de

verkoop worden gehanteerd en de daarbij geldende wegingsfactoren;

en gaat over tot de orde van de dag.

fractie van Stichtse Vecht Beweegt




Afgewezen,

LOKAAL A
TIBERA AT DOENWATE BELOOFT!

De raad van de gemeente Stichtse Vecht in vergadering bijeen op 29 maart 2016

Gehoord de beraadslagingen over het raadsvoorstel actieprogramma afstoten dispositievastgoed,
Gehoord de antwoorden en de reacties van de portefuillehouder;

Spreekt haar afkeuring uit over het door de wethouder gevoerde beleid.

En gaat over tot de orde van de dag.

Raad Nr. 16 /M
29 MAMT 2016

Namens de fractie Lokaal Liberaal

Frank van Liempdt
Bas Verwaaijen
Ronald van Liempdt
Suzanne Kox

Motie
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