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Aan de gemeenteraad

Voorgesteld Besluit

1. Vaststellen van de gewijzigde "Regeling bijzondere personeelsbeoordeling gemeente Stichtse
Vecht" met ingang van 1 april 2017 en het intrekken van de huidige "Regeling
personeelsbeoordeling Stichtse Vecht" per die datum.

2. Digitaliseren gesprekscyclus via de Prestatiecoach HR21 onder intrekking van de vigerende
regelingen Planningsgesprek, Voortgangsgesprek en POP-gesprek (incl. formulieren) met
ingang van 1 januari 2017.

Samenvatting

Medio 2013 is het besluit genomen ten aanzien van de invoering van het HR21
functiewaarderingssysteem van de VNG, inclusief de module de Prestatiecoach HR21. De module
Prestatiecoach is speciaal ontwikkeld om de gesprekken tussen leidinggevende en de medewerker
digitaal te faciliteren, te structureren en te archiveren.

Na afronden van het functiewaarderingstraject HR21 heeft het college besloten om voor het
gemeentepersoneel de huidige gesprekscyclus te actualiseren en te digitaliseren via de
Prestatiecoach (PC).

In de Organisatieverordening Griffie (art. 7) is aangegeven dat de gemeentelijke
rechtspositieregelingen en de toekomstige wijzigingen daarvan van overeenkomstige toepassing zijn
op de griffier en het overige griffiepersoneel, voor zover geen specifiek voor de griffie geldende
regelingen van toepassing zijn. Daarom wordt voorgesteld dat de griffie zich hier bij aansluit. Omdat
de regeling voor het gemeentepersoneel is ingegaan per 1 april 2017 wordt voorgesteld deze datum
ook voor de griffie te laten.

Bijlagen

1. Regeling bijzondere personeelsbeoordeling

2. Toelichting geactualiseerde gesprekscyclus integreert in de Prestatiecoach HR21

3. Directiebesluit 18 februari 2016 inzake uitgangtspunten te actualiseren gesprekscyclus SV

Pagina 1 van 3

rvs (def.) Regeling bijzondere

narennaalehannardalina an Dractatia



Endelhovenlaan 1, 3601 GR Maarssen
Postbus 1212, 3600 BE Maarssen

T 0346 25 40 00 F 0346 25 40 10
www.stichtsevecht.nl

Toelichting

Inleiding

Medio 2013 is het besluit genomen ten aanzien van de invoering van het HR21 functiewaarderings-
systeem van de VNG, inclusief de module de Prestatiecoach HR21. De module Prestatiecoach is
speciaal ontwikkeld om de gesprekken tussen leidinggevende en de medewerker digitaal te
faciliteren, te structureren en te archiveren.

Besluitvorming heeft destijds plaatsgevonden na instemming van de Ondernemingsraad.

Na afronding van het functiewaarderingstraject HR21 heeft de directie besloten de huidige
gesprekscyclus { nog zijnde een toolkit per datum herindeling) te actualiseren en te digitaliseren via
de Prestatiecoach (PC). Voorgesteld wordt dat de griffie zich hier bij aansluit.

Dit in verband met het nieuwe functiehuis HR21, de nieuwe competentieprofielen, de
geactualiseerde cultuurwaarden, het kwaliteitsprogramma, de brede bedrijfsvoering, het nieuwe
hoofdstuk 3 (CAR) en de laatste ontwikkelingen rondom ruimte voor werken.

Op basis van input van de directie, interviews met diverse leidinggevenden, OR en HR adviseurs
heeft de directie op 18 februari 2016 de uitgangspunten vastgesteld om te komen tot een
geactualiseerde ¢.g. modernere gesprekscycius (zie bijlage 3).

Argumenten

1. Vaststellen gewijzigde "Regeling bijzondere personeelsbeoordeling gemeente Stichtse Vecht”
met ingang van 1 april 2017 en het intrekken van de huidige “Regeling personeelsbeoordeling
Stichtse Vecht” per die datum.
De huidige beoordelingsregeling dient te worden afgestemd op het proces van digitaliseren en
faciliteren van de gesprekscyclus via de Prestatiecoach (PC). De huidige beoordelingsregeling is
zoveel mogelijk gehandhaafd en slechts daar waar nodig gewijzigd qua digitale afstemming op
de PC. In bijzondere situaties dient er altijd een Personeelsbeoordeling te worden opgesteld
omdat er sprake is van een te nemen rechtspositioneel besluit. Dit zijn situaties zoals omzetting
van een tijdelijk- in een vast dienstverband, benoemen in een hogere of lagere normfunctie
HR21, extra periodieken en disfunctioneren.

2. Digitaliseren van de gesprekscyclus via de Prestatiecoach HR21 onder intrekking van de huidige
regelingen Planningsgesprek, Voortgangsgesprek en POP-gesprek (inclusief de formulieren)
met ingang van 1 januari 2017,
Met de PC wordt het sturen op resultaten en ontwikkeling van de medewerker op een
eenvoudige en eenduidige manier vormgegeven. In bijlage 2 wordt de geactualiseerde
gesprekscyclus nader toegelicht.

De gemeente Stichtse Vecht wil een organisatie zijn die zich voortdurend verbetert en vernieuwt.
De geactualiseerde gesprekscyclus moet als personeelsinstrument bijdragen om de kwaliteit van
de medewerkers goed te kunnen inzetten en te verbeteren. Een goed gesprek — gefaciliteerd
door de PC — is hiervoor de basis.

Zowel de leidinggevende als de medewerker hebben toegang tot de PC en zij zijn beiden
verantwoordelijk voor het maken van concrete resultaatgerichte afspraken en ontwikkeling van
de medewerker.

Omdat de ambtelijke organisatie en de griffie voortdurend in beweging zal blijven is het van
belang dat de PC dynamisch en flexibel is en ook zo blijft ingericht. De gesprekscyclus nieuwe
stijl moet dan ook niet te veel in beton zijn gegoten. Begrippen als flexibiliteit en maatwerk
werden veelvuldig genoemd tijdens de gesprekken met leidinggevenden om te komen tot een
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nieuwe moderne gesprekscyclus. De omgeving verandert snel en doormiddel van de
mogelijkheden van de digitale PC kan hierop snel worden ingespeeld.

De frequentie van het aantal (verplichte) formele gesprekken in de nieuwe gesprekscyclus is
beperkt tot maximaal twee gesprekken per jaar, te weten een Jaargesprek (ook wel genoemd
Startgesprek) en een Voortgangsgesprek. Op dit punt wijkt de PC Stichtse Vecht af van de
standaard inrichting PC van drie gesprekken (planning/voortgang/beoordeling)

Het evalueren van de jaarlijkse resultaatafspraken is een vast terugkerend onderdeel in de
gesprekscyclus nieuwe stijl. Het toekennen van eventuele periodieke verhogingen in de
salarisschaal per 1 januari dient na 1 januari 2017 altijd gebaseerd te zijn op een positieve
evaluatie van de afgesproken resultaatafspraken tijdens het Jaargesprek. Indien de afgesproken
resultaatafspraken niet — of maar gedeeltelijk — zijn gerealiseerd, wordt een eventueel nog toe te
kennen periodiek niet verleend, tenzij hiervoor goede redenen zijn.

De Uitvoeringsregeling Beloningsbeleid dient op dit punt nog te worden gewijzigd. Een voorstel
hiertoe wordt separaat aangeboden. Het toekennen van extra salaris in de vorm van periodieken
wordt hiermee in overeenstemming gebracht met de uitgangspunten van het nieuwe hoofdstuk 3
(CAR) per 1 januari 2016. Bij het verhogen van het salaris zal er altijd een groei in prestatie,
competenties of inzetbaarheid van de medewerker tegenover moeten staan.

Op basis van de huidige regeling kunnen periodieken nu ook al worden onthouden bij niet of
minder functioneren maar uitgangspunt hierbij is ja, tenzij.

Uitvoering

Zodra de (webapplicatie) Prestatiecoach (PC) online staat en leidinggevenden en medewerkers zijn
geinstrueerd, kan gestart worden met de digitale gesprekscyclus via de PC. Na een
gewenningsperiode met de PC van ca. drie maanden worden vanaf 1 april 2017 ook de
personeelsbeoordelingen opgemaakt via de PC op basis van een nieuwe (bijgevoegde) gewijzigde
“Regeling bijzondere personeelsbeoordeling gemeente Stichtse Vecht”.

Communicatie

Zodra het formele besluitvormingstraject is afgerond zal het personeel geinformeerd worden via
Intranet (Samen@uwork) en RAP). De formele (definitieve) besluiten met betrekking tot de
geactualiseerde gesprekscyclus zullen worden gepubliceerd op de gemeentelijke pagina en bekend
worden gemaakt via de landelijke site www.overheid.nl.

Aan de implementatie en de werking van de webapplicatie Prestatiecoach zal veel aandacht en zorg
worden besteed. Er zijn algemene (inloop) voorlichtingsbijeenkomsten georganiseerd en workshops
voor leidinggevenden en P&O. Daarnaast zal een systematiek van E-learning worden geintroduceerd
om het personeel te instrueren over de werking en mogelijkheden van de Prestatiecoach. De
systematiek wordt ook toegelicht in het werkoverleg van de griffie.

Juridische paragraaf

Op grond van artikel 107 van de Gemeentewet is de raad bevoegd om regelingen vast te stellen
alsmede te wijzigen met betrekking tot de Arbeidsvoorwaardenregelingen Gemeente Stichtse Vecht
(AGSV) voor de griffier en het griffiepersoneel. De OR heeft ingestemd met de regeling.

De werkgeverscommissie,

Voorzitter Griffier
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Raadsbesluit

Onderwerp
Regeling bijzondere personeelsbeoordeling

Begrotingswijziging
N.v.t.

Datum raadsvergadering
3juli 2017
Registratie nummer

Commissie Z/I17/1117444-VB/17/08462
Werkgeverscommissie 9 juni 2017

De raad van de gemeente Stichtse Vecht,

Gezien:
- hetvoorstel van de werkgeverscommisie van 9 juni 2017,
- Artikel 7 van de Organisatieverordening op de Griffie ',

Besluit

1. de gewijzigde "Regeling bijzondere personeelsbeoordeling gemeente Stichtse Vecht' met
ingang van 1 april 2017 vast te stellen en de huidige "Regeling personeelsbeoordeling Stichtse
Vecht" per die datum in te trekken.

2. de gesprekscyclus via de Prestatiecoach HR21 onder intrekking van de vigerende regelingen
Planningsgesprek, Voortgangsgesprek en POP-gesprek (inclusief de formulieren) met ingang
van 1 januari 2017 te digitaliseren.

3 juli 2017

Griffier ,/' Voorzitter

(
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' “De gemeentelijke rechtspositieregelingen en de toekomstige wijzigingen daarvan zZijn van

overeenkomstige toepassing op de griffier en het overige griffiepersoneel, voor zover geen
specifiek voor de griffie geldende regelingen van toepassing zijn.”
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De gemeenteraad van de gemeente Stichtse Vecht;

Gelet op artikel 15:1:15 van de Collectieve
Arbeidsvoorwaardenregeling/Uitwerkingsovereenkomst (CAR/UWO);

Gelet op het gestelde in artikel 107 van de Gemeentewet waarbij de bevoegdheid tot het
vaststellen, wijzigen en intrekken van rechtspositieregelingen voor de griffier en het
griffiepersoneel en gewezen personeel is opgedragen aan de gemeenteraad van Stichtse Vecht:

Na overeenstemming met de medezeggenschapsorga(a)n(en);

Besluit vast te stellen de voigende

REGELING BIJZONDERE PERSONEELSBEOORDELING
GEMEENTE STICHTSE VECHT

Artikel 1 Begripsomschrijving

Voor de toepassing van deze regeling wordt verstaan onder:

Medewerker

Beoordelaar

Beoordelingsautoriteit

Tweede beoordelaar

Direct leidinggevende

Informant

Beoordelingsadviseur

De ambtenaar in de zin van artikel 1:1 lid 1 sub a van de CAR-
UWO.

De direct leidinggevende die verantwoordelijk is voor het
dagelijks functioneren van de medewerker.

Naast hogere leidinggevende van de beoordelaar, die namens
het bevoegd gezag de beoordeling vaststelt.

Naast hogere leidinggevende

De teamleider die is belast met de directe, dagelijkse aansturing
van de medewerkers in een team, of de afdelingsmanager van
de afdeling waartoe de functie van de teamleider behoort, of het
directielid dat is belast met de aansturing van de
afdelingsmanager.

Een andere medewerker die naar het oordeel van de beoordelaar
en de medewerker voldoende inzicht heeft in het functioneren
van de medewerker om een gefundeerde beoordeling tot stand te
kunnen laten komen.

De beleidsadviseur van het team P&O, die behulpzaam is bij een
juiste hantering van deze regeling.



Resultaatafspraken

Functioneren

Beoordelingsgesprek

Beoordelingstijdvak

Vioortgangsgesprek en Bila’s

Beoordelingsformulier

Concept beoordelingsformulier

De resultaatafspraken bestaan uit de reguliere taken die behoren
bij de functie. Daarnaast bevat het een vertaling van het team
en/of afdelingswerkplan naar individueel niveau. Individuele
resultaatafspraken zijn onder andere de afgesproken te behalen
resultaten, taken, projecten, specifieke klussen en
verantwoordelijkheden. De resultaatafspraken zijn (digitaal)
vastgelegd via de( webapplicatie) Prestatiecoach HR21.

Het geheel aan prestaties, houding en gedrag van de
medewerker tijdens de uitoefening van zijn functie. Hierbij kan
een onderscheid gemaakt worden in:

Functie-inhoud: het geheel aan werkzaamheden, waarmee de
medewerker tijdens een functioneringstijdvak feitelijk is belast. Dit
is een afgeleide van de norm functiebeschrijving HR21 (inclusief
resultaatgebieden) en de individuele resultaatafspraken die zijn
gemaakt met de medewerker.

Cultuurwaarden en competenties: aspecten van de
arbeidshouding en -gedrag die van belang zijn voor het oordeel
over het functioneren van de medewerker in relatie tot de
vastgestelde cultuurwaarden en competenties.

Het gesprek waarin de beoordeling over het functioneren wordt
toegelicht.

De periode waarover de beoordeling wordt opgemaakt.

Regelmatig terugkerend gesprekken tussen de medewerker en
de direct leidinggevende op basis van gelijkwaardigheid over de
voortgang te behalen resultaten en functioneren.

Digitaal formulier in de webapplicatie Prestatiecoach HR21
conform de Regeling bijzondere personeelsbeoordeling.

De beoordelaar stelt vooraf aan het beoordelingsgesprek een
concept becordeling op via het digitale beoordelingsformulier
Prestatiecoach HR21.

Definitief beoordelingsformulier Het concept beoordelingsformulier wordt na het

Artikel 2 Beoordeling

beoordelingsgesprek door de beoordelaar nader uitgewerkt in
een definitieve beoordeling via de Prestatiecoach en voorzien
van (een) digitale handtekening(en).

1. De beoordeling van een medewerker betreft het functioneren gedurende het

beoordelingstijdvak.

2. De beocordeling geschiedt op basis van zijn of haar norm functiebeschrijving HR21 en de
daarbij behorende competenties, de voortgang van gemaakte resultaatafspraken en betreft
de kwaliteit en kwantiteit van het functioneren van de medewerker met inachtneming van de
op het functioneren van de medewerker van invloed zijnde in- en externe factoren.



Artikel 3 Beoordelingstijdvak

1.

2.

De periode waarover de beoordeling wordt opgemaakt omvat minimaal zes maanden en
maximaal één jaar.

Het beoordelingstijdvak vangt aan op de datum waarop de medewerker geplaatst is in de
(nieuwe) functie, of op de datum waarop de laatste beoordeling heeft plaatsgevonden met
inachtneming van het gestelde in lid 1.

Artikel 4 Aanleiding personeelsbeoordeling

1.

3.

Elk besluit met gevolgen voor de rechtspositie van de medewerker dient gebaseerd te zijn

op een (bijzondere) beoordeling. Zo nodig dient met dit doel tussentijds een beoordeling van

het functioneren te worden opgemaakt.

Een beoordelingsgesprek vindt in ieder geval plaats voorafgaand aan:

a. een besluit tot aanstelling in vaste dienst, nadat minimaal éénmaal een
voortgangsgesprek heeft plaatsgevonden;

b. een besluit tot bevordering van aanloopschaal naar de functieschaal;

c. een besluit tot toekenning van extra periodieken, een Functioneringstoelage en/of
Arbeidsmarkttoelage indien de medewerker al in dienst is;

d. een besluit tot het opdragen van een lagere normfunctie ¢.g. schaal in verband met zijn
of haar functioneren;

e. een besluit om te komen tot dossieropbouw in het kader van disfunctioneren.

Op verzoek van de medewerker kan een beoordelingsgesprek worden gehouden.

Artikel 5 Verantwoordelijkheid

1.
2,

3.

4.

De beoordeling vindt plaats door en onder verantwoordelijkheid van de beoordelaar.

De beoordelaar kan zich laten adviseren door een informant, indien naar het oordeel van de
beoordelaar de kwaliteit van de beoordeling of het beoordelingsgesprek daardoor verbetert.
Op verzoek van de beoordelaar of van de medewerker kan het beoordelingsgesprek worden
bijgewoond door een HR adviseur van P&O.

De beoordelaar kan ervoor kiezen zich bij te laten staan door een tweede beoordelaar,
mocht hij van mening zijn dat de objectiviteit van de beoordeling hierdoor beter is
gewaarborgd.

Artikel 6 Beoordelingsformulier

1.

2.

Bij deze regeling hoort een digitaal format beoordelingsformulier dat onderdeel uitmaakt van
de Prestatiecoach HR21 (webapplicatie).

Het format beoordelingsformulier wordt in eerste aanleg ingevuld door de beoordelaar. De
beoordelaar vermeldt op het formulier de bevindingen ten aanzien van het functioneren van
de medewerker. Het ingevulde format beoordelingsformulier wordt het concept
beoordelingsformulier genoemd.

De beoordeling kent een vijf puntsbeoordelingsschaal in relatie tot de gemaakte afspraken
met de medewerker. De viff criteria zijn: Niet Gerealiseerd; Gedeeltelijk gerealiseerd:
Gerealiseerd; Overtroffen en Topprestatie.

Minimaal twee weken voor aanvang van het beoordelingsgesprek nodigt de beoordelaar de
medewerker uit voor het gesprek, De medewerker kan de conceptbeoordeling inzien via de
Prestatiecoach. Het desbetreffende formulier kan ook geprint worden en overhandigd aan de
medewerker.

In het beoordehngsgesprek licht de beoordelaar het oordeel toe en de medewerker krijgt de
gelegenheid zijn zienswijze daarop kenbaar te maken, al dan niet via de prestatiecoach.

De beoordelaar beoordeelt de zienswijze van de medewerker en verwerkt deze digitaal in
het beoordelingsformulier in de Prestatiecoach.

Het (digitale) beoordelingsformulier wordt binnen twee weken na het beoordelingsgesprek
aan de medewerker kenbaar gemaakt.

De medewerker ondertekent (d.m.v. een digitale handtekening) het beoordelingsformulier
voor gezien of voor akkoord. Indien de medewerker weigert (digitaal) te ondertekenen, dan



wordt daarvan door de becordelaar melding gemaakt op het (digitale) formulier, zo mogelijk
onder opgave van redenen.

9. Indien de medewerker het beoordelingsformulier voor akkoord digitaal heeft ondertekend,
ondertekent ook de beoordelaar de beoordeling en stuurt het beoordelingsformulier voor
vaststelling naar de desbetreffende beoordelingsautoriteit. Na het digitaal ondertekenen door
de beoordelingsautoriteit is de beoordeling officieel vastgesteld.

10. Ook als de medewerker het beoordelingsformulier niet digitaal voor akkoord heeft
ondertekend, ondertekent de beoordelaar het beoordelingsformulier en stuurt het
beoordelingsformulier voor vaststelling door aan de beoordelingsautoriteit.

11. Indien de medewerker het beoordelingsformulier niet digitaal voor akkoord heeft
ondertekend, kan hij binnen twee weken na da dag waarop het beoordelingsformulier aan
hem kenbaar is gemaakt, schriftelijke bedenkingen kenbaar maken bij de
beoordelingsautoriteit.

12. Indien de medewerker het beoordelingsformulier niet digitaal voor akkoord heeft
ondertekend, wordt de beoordeling vastgesteld door de beoordelingsautoriteit. indien de
medewerker gebruik heeft gemaakt van de mogelijkheid bedenkingen te uiten, betrekt de
beoordelingsautoriteit deze bedenkingen bij de besluitvorming.

13. De beoordelingsautoriteit biedt de beoordeelde de gelegenheid zijn bedenkingen mondeling
toe te lichten. De beoordelaar wordt daarbij dan tevens uitgenodigd en in de gelegenheid
gesteld het beoordelingsformulier toe te lichten.

14. Het definitieve digitale beoordelingsformulier wordt gearchiveerd via de prestatiecoach. P&O
is verantwoordelijk voor verdere afwikkeling indien aan de orde.

15. Op verzoek kan een afschrift van het definitieve beoordelingsformulier — zoals opgemaakt
via de Prestatiecoach — door P&O worden toegezonden aan de medewerker.

16. Tegen de beslissing van de beoordelingsautoriteit is bezwaar mogelijk bij het college,
conform het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht.

Artikel 7 Onvoorziene gevallen
In gevallen waarin deze regeling niet of niet in redelijkheid voorziet, kan de directie een
bijzondere voorziening treffen.

Artikel 8 Inwerkingtreding

1. Deze regeling kan worden aangehaald als de “Regeling bijzondere personeelsbeoordeling
gemeente Stichtse Vecht”.

2. Deze regeling treedt in werking met ingang van 1 april 2017.

3. De “Regeling personeelsbeoordeling gemeente Stichtse Vecht” laatstelijk gewijzigd
vastgesteld op 1 januari 2014 wordt ingetrokken per 1 april 2017.

Aldus vastgesteld 3 juli 2017

Gemeenteraad van Stichtse Vecht,

o

VR \ | )

Voorzitter
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Datum Ons kenmerk

24 januari 2017

Onderwerp Uw kenmerk

Regeling bijzondere personeeisbeoordeling en

geactualiseerde gesprekscyclus via de Bij beantwoording graag ons
Prestatiecoach kenmerk en datum vermsiden.
Bijlage(n)

Geachte mevrouw Van Hussel,

Naar aanleiding van het verzoek om instemming aangaande de Regeling bijzondere
personeelsbeocordeling en geactualiseerde gesprekscyclus via de Prestatiecoach, wil de OR u het
volgende meedelen.

De aanleiding en uitgangspunten zoals vermeld in de instemmingsaanvraag en bijbehorende
bijlagen, worden in grote lijnen door de OR onderschreven. We onderstrepen daarbij nogmaals de
punten zoals we die van belang vinden in de regeling:

e Frequentie naar twee formele gesprekken per jaar is uitstekend. Nogmaals wordt benadrukt
dat het voor een medewerker geen verrassing mag zijn wanneer een negatleve beoordeling
aan de orde is.

o Verwerken van de gegevens in de digitale omgeving PC is efficiénter dan het huidige
systeem en we kunnen ons dan ook volledig vinden in de voorgestelde optie. De OR gaat uit
van een borging van de privacy binnen het systeem.

¢ Beoordelen van externen die langdurig werkzaam zijn in de gemeente is voor de OR een
vanzelfsprekendheid, immers: wanneer iemand niet naar behoren functioneert voor de
werkzaamheden waarvoor hij/zij wordt ingehuurd, lijkt het de OR vanzelfsprekend dat dat
gevolgen heeft voor de inhuur.

e Ten aanzien van het sturen op resultaat en ontwikkeling: De OR vindt het een goede zaak
om vooral uit te gaan van hetgeen goed gaat, en niet uitsluitend te focussen op de zwakkere
kanten, tenzij die een belemmering vormen voor het goed kunnen functioneren van de
betreffende medewerker. In het voorstel wordt gesteld, dat de medewerker in beginsel de
eerstverantwoordelijke is voor de eigen ontwikkeling. Dat wordt onderschreven door de OR,
maar van belang is wel dat de leidinggevende de medewerker kan faciliteren bij die
persoonlijke ontwikkeling. De OR mist een goede regeling hiervoor in het opleidingsplan.

o Het zelf invullen van de formulieren door de medewerker is wat ons betreft een goede zaak.
Op die manier wordt de medewerker gedwongen tot zelfreflectie en ligt er een basis voor
een gesprek met de leidinggevende. Wat ons betreft zou er een mogelijkheid moeten zijn tot
een vorm van 360-graden beoordeling, waarbij ook directe collega’s een visie geven op het
functioneren van hun collega’s, en medewerkers ook een oordeel kunnen geven over het
functioneren van hun leidinggevende.

regefing biizondere
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e Op dit moment is niet in alle delen van de organisatie bepaald/ duidelijk wie precies aan wie
verantwoording moet afleggen. Om die reden is in niet alle gevallen duidelijk wie de
beoordelaar is conform de regeling. Wat de OR betreft is het een voorwaarde dat daar
organisatiebreed duidelijkheid over is.

De laatste tijd is de organisatie in hoge mate in ontwikkeling. We denken daarbij aan de gewijzigde

rollen die de teamleiders gaan krijgen, de gedachten rond het instellen van
zelforganiserende/zelfsturende teams en de daarbij behorende aansturingsstructuur. De voorstellen
. zoals die zijn gedaan dateren van geruime tijd geleden, en de organisatie staat niet stil. De OR
maakt zich dan ook zorgen over de toekomstbestendigheid van voornoemde regeling. Bij een
wijziging in de aansturings- en bevoegdhedenstructuur zal steeds sterker de noodzaak ontstaan om
een vorm van 360-graden beoordeling te realiseren. Daar wil de ondernemingsraad graag (met een
delegatie) mee over nadenken, en we willen dit onderwerp graag agenderen voor een van onze
komende overleggen.

Resumerend: De OR verleent op grond van artikel 27 lid 1 onder g van de Wet op de
Ondernemingsraden instemming aan de "Regeling Bijzondere personeelsbeoordeling gemeente
Stichtse Vecht” met bovengenoemde voorwaarden, en wil nadrukkelijk aandacht voor een
doorontwikkeling ervan op basis van de actuele organisaticontwikkelingen binnen de gemeente
Stichtse Vecht.
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