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Onderwerp

Onderzoeksrapport prof. dr. J. Bij beantwoording graag ons kenmerk en

Bossert datum vermelden.

Bijlage

1

Geachte leden van de gemeenteraad,

Het bestuur van BSWW heeft aan professor dr. J. Bossert - in zijn capaciteit als onafhankelijk
deskundige - gevraagd een evaluatie uit te voeren over het functioneren van de BSWW. Hierbij
bieden wij u het eindrapport van de evaluatie getiteld ‘Governance en functioneren van de BSWW’
aan.

De onderzoeker vat de centrale conclusie van de evaluatie als volgt samen:

“Een op zich kansrijke samenwerking heeft te weinig kans gekregen door een combinatie van een
klimaat met een bestuurlijk beperkte wil tot samenwerking, een eenzijdige gerichtheid op de
financiéle voordelen, onvoldoende, concrete beleidsaandacht voor de voorwaarden voor succesvolle
samenwerking voor de uitvoeringstaak in kwestie.”

Het bestuur van de BSWW heeft na kennisname van het rapport en een gesprek met de onderzoeker
de volgende conclusies getrokken:

1. Wijonderschrijven de hoofdlijnen (of: conclusies) van het evaluatierapport. Wij dragen als
bestuur van de BSWW de verantwoordelijkheid voor het functioneren van de
gemeenschappelijke regeling en daarbinnen voor het ontstaan van de huidige situatie.

2. De ambtelijke en bestuurlijke verantwoordelijkheden zijn in dit proces te weinig helder en
onderscheidend geregeld geweest. Tegen deze achtergrond worden onder de druk van de
omstandigheden geen of soms overhaaste beslissingen genomen met alle gevolgen van dien.

3. De besluiten die vanaf januari 2017 zijn genomen over de inzet van managementversterking,
monitoring en het op orde brengen van de organisatie, zetten stappen in de goede richting.

4. Alle betrokken partijen hebben een bijdrage geleverd aan de ontstane situatie. De
medewerkers van de BSWW hebben zich gedurende dit proces gemotiveerd en volledig
ingezet om de opgave van de BSWW tot een goed einde te brengen. De personeels-
vertegenwoordiging BSWW zal om advies gevraagd worden over het evaluatierapport.

5. Het evaluatierapport geeft aan dat de financiéle resultaten van de BSWW ten opzichte van
de oorspronkelijke uitvoering in de afzonderlijke gemeenten positief zijn. De incidentele
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kosten zijn in verhouding tot het door externe deskundigen geadviseerde maar niet
toegekende transitiebudget.

6. Wij nemen de suggestie van de onderzoeker over om nader te onderzoeken wat de oorzaak
is van de verschillen in de ambtelijke, bestuurlijke versies van het bedrijfsplan voor de BSWW
en het raadsvoorstel (0.m. blz. 13 rapport).

7. Losvan de keuze voor een toekomstperspectief, zal voor de nabije toekomst moeten worden
voorzien in de continuiteit op de korte termijn van de taakuitvoering; de beschikkingen in
2018 en mogelijk 2019.

8. Tegelijkertijd zullen we in den brede moeten verkennen wat de beste optie is voor de taak
belasting uitvoering door de drie gemeenten (leren en doorgaan/onderbrengen bestaande
organisatie, opheffen en uittreden).

Overhaaste stappen met betrekking tot de toekomst zijn dus niet verstandig. We zullen de huidige
organisatie nodig hebben voor het opleggen van de aanslagen in 2018 en wellicht 2019.

We willen aan de hand van het evaluatierapport en onze duiding in overleg met u verantwoording
afleggen over BSWW en samen lering trekken uit de geschiedenis van de afgelopen jaren.

Op 12 september 2017 om 18.00 uur presenteert professor Bossert zijn rapport aan de
gemeenteraden. Daarna krijgt u de gelegenheid schriftelijke vragen over het rapport te stellen.
Wij zullen op 12 september de medewerkers BSWW informeren. Wij verzoeken u het
evaluatierapport en onze aanbiedingsbrief te agenderen en bespreken in uw raden.

Met vriendelijke groet,
Bestuur BSWW

ssel (voorzitter)

B.J. van Bochove M.J.D. Witteman
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